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Forord

| Realdanias initiativ 'Et godt indeklima’ arbejder vi pd at
understgtte udviklingen af et godtindeklima. Vived, at
grundlaget for et sundt voksenliv skabes, nédr man er barn.
Derfor fortjener borns indeklima ekstra meget opmasrksom-
hed. Det er grunden til, at vii Realdania sastter fokus p&
indeklimaet de steder, hvor bernene meder indeklimaet i
deres dagligdag, dvs. i skoler, daginstitutioner og berne-
veerelser.

Vores kampagne 'Skolernes Indeklima’ har som mél at ege
elevernes indlaering, trivsel og sundhed ved at forbedre
indeklimaet pd landets skoler.

Denne publikation er teenkt som et vigtigt skridt pd vej mod
mailet. En h&indbog, der trin for trin kan inspirere danske kommu-
ner til at udarbejde strategiske planer for skolernes indeklima.
Eller til at revidere og videreudvikle den nuveerende indsats.

Hdandbogen henvender sig primeert til kommunale medar-
bejdere i de relevante forvaltninger. Den vil forhdbentlig
ogsd inspirere f.eks. politikere og skoleledere og inspirere til
samarbejder med dem, der feerdes i indeklimaet til daglig,
nemlig lserere og elever.

Handbogen stér pd to ben:

1])'Indeklimai skoler, en sterre forunderspgelse fra 2017,
foretaget for Realdania af Center for Indeklima og Enerqi
ved Danmarks Tekniske Universitet og Alexandra Instituttet.
Den viser, atindeklimaet har det dérligt p& de danske skoler.
| storstedelen af klasseveaerelserne rundtomkring i landet
overskrides graensevaerdierne for isser CO, 0og stgj i store
dele af undervisningstiden. Det pdvirker bgrnenes indlzering,
trivsel og sundhed.

2] Et pilotprojekt med 12 kommuner, der siden 2019 har
arbejdet med at udvikle strategiske indeklimahandlings-
planer. Erfaringerne fra Esbjerg, Aarhus, Helsinger,
Hvidovre, Silkeborg, Ballerup, Kolding, Middelfart, Odense,
Drager, Albertslund og Haderslev kommuner viser, at
udgangspunktet for kommunerne er vidt forskelligt, og at
det har fort il vidt forskellige strategier for indeklimaet. |
h&ndbogen refereres der til dette ben som pilotprojektet.

En tvaergdende analyse af kommunernes arbejdsproces og
strategier viser, at udviklingen af en strateqgisk plan kan felge
fem trin. De bliver gennemgdet i hdndbogen, suppleret med
konkrete eksempler.

Vores indsats for indeklimaet gdr nuind i en version 2.0.

Ud over deninspiration og de r&d til arbejdsprocessen,
som indgdridenne hdndbog, lancerer vi ogsd et rejsehold.
Rejseholdet skal rundtilandet og hjeelpe flere kommuner
godtigang med at arbejde med de strategiske indeklima-
planer. Det informerer vilpbende om pd bl.a. vores hjiemme-
side, hvor vi ogsé deler viden og inspiration til arbejdet med
skolernes indeklima.

Det har vaeret en gjendbner at se veerdien af kommunernes
strateqgiske arbejde med indeklima, og hvordan de strategi-
ske planer flere steder har resultereti gode, lokale lesninger
og handlinger. Tak til de 12 kommuner. Erfaringerne fra deres
arbejde vil uden tvivl fungere som vigtig inspiration for andre.

God leeselyst!

Anne Gade Iversen
Projektleder, Realdania



)J

Det gode undervisningsmiljo er en af de grundlaaggende byggesten
for den gode skoledag. Skolens indeklima og fysiske rammer har en
kampe indflydelse pa vores psykiske, men ogsa faglige trivsel.

Deter os, eleverne, der opholder os allermest i klasselokalerne - og
derfor er det meget vigtigt, at vi bliver inddraget i debatten om skolens
indeklima og undervisningsmiljo. Vi er eksperter pa skoledagen og
ved derfor, hvad der er nodvendigt for vores trivsel i klassen.”

- Esther Vyff Balslev Petersen, formand for Danske Skoleelever

)

Elevernes trivsel i folkeskolen er en vigtig forudsastning for, at de

far det fulde udbytte af undervisningen. Hvis der er problemer med
skolernes indeklima, gar det ud over trivslen og laeringen. Derfor er

et godt indeklima afgoerende for kvaliteten i folkeskolen. Investeringer
i indeklimaet bor altid ske i taet dialog med dem, der har deres daglig-
dag pa skolerne: lerere, elever og ledere. Pa den made kan vi sikre,
at de, der kender problemerne, ogsa er med til at finde losningerne.”

- Gordon @rskov Madsen, formand for Danmarks Laererforening
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)

Et godt indeklima er szerdeles vigtigt for elevernes leering og trivsel.
Tiden med corona har vist, at bedre hygiejne, oget rengoring og

mere udluftning og brug af udeundervisning har haft stor betydning
for elevernes oplevelse af et godt lzeringsmiljo. God hygiejne og
udluftning gor det ikke alene. @get rengoring og gennemgribende
renovering af skolerne er nodvendigt for et godt og sundt laeringsmiljo
og indeklima for eleverne.”

- Dorte Torp Andreas, neestformand i Skolelederforeningen

)J

Udveksling af de gode erfaringer er helt centralti kommunernes
prioritering af forbedringer i forhold til undervisningsmiljo generelt
og indeklima specifikt. KL har netop fokus pd, at alle de gode lokale
losninger og eksempler bliver formidlet videre til andre kommuner.
Det gzelder i hoj grad ogsa i forhold til indeklima, hvor vi ved, at
mange skoler og dagtilbud arbejder med effektive lesninger.
Derfor er vi glade for, at handbogen giver andre kommuner adgang
til at lade sig inspirere af erfaringerne fra pilotprojektet.”

- Peter Pannula Toft, kontorchef i Kommunernes Landsforening



Fakta

Indeklimaet har det ddrligt p& de danske skoler. | sterstedelen
af klasseveerelserne i hele landet bliver graenseveaerdierne
forisaer CO, og stej overskredeti store dele af undervis-
ningstiden, ligesom der ofte er utilstraekkeligt lys. Det
pavirker bgrnenes indlaering og trivsel, hvilket fremgér aof
forundersogelsen 'Indeklima i skoler’ fra 2017, foretaget for
Realdania af Center for Indeklima og Energi ved Danmarks
Tekniske Universitet og Alexandra Instituttet.

Over % mio. bern gdr i folkeskolen'

dérligtindeklima?®

91% af klasseveerelsernes CO,-niveau
overstiger dagligt greenseveerdien p&
1.000 ppm. (Base 245 klasser)®

49% af klasseveerelserne haribrugstiden
et belysningsniveau lavere end graense-

vaerdien 300 lux. (Base 74 klasser)®

9% darligere testresultater ved

147% of brugstiden i klasseveerelserne
overstiger CO,-niveauet graenseveerdien
p& 1.000 ppm. (Base 245 klasser)?

Et usundtindeklima resulterer i tabt udbytte af undervisningen,
ligesom astma og allergi er blandt de hyppigste fravaersar-
sageriskolen.

Undersegelser viser ogsd, at bern klarer sig 9% ddrligere i tests,
hvis de opholder sigilokaler med dérligtindeklima. Det svarer
populeert sagttil, atelever pd skoler med rigtig darligtindeklima
kan veere et ar bagud, nér de nér 9. klasse. Dertil kommer de
sundhedsmaessige effekter pd helbred og generel trivsel.

90% af landets folkeskoler er bygget
for 1995, hvor der ingen krav var om
ventilation. [(Base: 1.289 skoler)®

63% af brugstiden opholder eleverne
sigi et lydtrykniveau over 63 dB.
(Base 98 klasser)?

1: Danmarks Statistik 2019
2: Indeklimaiskoler, DTU 201 1
3. Indeklimai skoler, Realdania 2017
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Handbogens fem trin

H&ndbogen gennemgdr fem trin pd vejen til at udarbejde en
strategisk plan for at @ge indlaering og trivsel p&d kommunens
skoler gennem forbedret indeklima. Hadndbogen henvender
sig primeert til kommunale medarbejdere i de relevante
forvaltninger, men vil forhdbentlig ogsé inspirere f.eks.
politikere og skoleledere og inspirere til samarbejder

med dem, der feerdes i indeklimaet til daglig, nemlig

laerere og elever.

De fem trin er baseret p& den afklaring og de pro-
cesser,som 12 kommuner har gennemgdeti

et pilotprojekt, hvor mélet var at udarbejde
strateqgiske indeklimaplaner.

Pilotprojektet har vist, at selv f& og kon-
krete handlinger pé enkelte skoler

kan veere med til at kickstarte

en proces med atforbedre

skolernes indeklima.

Trin 4: HANDLINGER

Mellemlang sigt Lebende renovering
Lang sigt Sterre ombygninger/nybyggeri

Her og nu Lokale indsatser }

Trin 5: FORANKRING

Definér mal og visioner
Sikring af ressourcer
Prioritering af handlinger
Fokus pd evaluering
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Det kraever ikke ngdvendigyvis en fuld registrering og méling i
alle lokaler pd alle kommunens skoler at danne sig et billede
af indeklimaets tilstand.

Kommunerne har haft meget forskellige udgangspunkter, og
resultatet er vidt forskellige strategier. Den helt afggrende
leering er, at det er vigtigere at komme rigtigti gang end at
udvikle den komplette plan fra starten. Det baner vejen for
den ngdvendige strategiske og langsigtede indsats.

Trin 1 og 2 handler om det vigtige forarbejde

Her skal | se pd, hvilken vision | har for indeklimaet p&
kommunens skoler. | hvor hgj grad den tekniske forvaltning,
skoleforvaltningen og skolerne samarbejder om indeklima-
sporgsmal i dag. Samt overveje, hvordan | involverer de
vigtigste malgrupper i arbejdet.

| disse trin er der inspiration til de forskellige typer af dokumen-
tation, der vil vaere behov for. Samt anbefalinger til, hvordan |
kan styrke den politiske prioritering af arbejdet. Forarbejdeter
med til at afgare, hvad der er detrigtige fokus og ambitionsni-
veau for den strategiske plan for indeklimaeti kommunen.

Trin 3 og 4 handler om kortlaegning og konkrete handlinger
| skal overveje, hvilke metoder | vil bruge til at kortlzegge
indeklimaets nuvaerende tilstand. Samt finde inspiration fra

Afklaring af
nedvendigindsats

Organisatorisk forankring
Skab sammenhasng

pilotprojektet til de mange forskellige typer af handlinger, der
kan forbedre det. Det kan vaere nu og her,som en del af den
Iplbende renovering eller via stgrre renoveringer og nybygageri.

Her bliver det ogsé gjort klart, atindeklima skal forstéis
helhedsorienteret, og at ét parameter aldrig ber sté alene.
Indeklima pévirkes nemlig bade af luft, lyd, lys, temperatur
samt af lokalets indretning og méden, det bliver brugt pé.
Andrer man f.eks. pd indretningen af lokalet, stiller det andre
krav til belysning, og er man i en periode mere i lokaletend
ellers, stiller det andre krav til f.eks. udskiftning of luft.

Trin 5 sezetter fokus pd forankring af arbejdet

Med baggrundividen fratrin 1 til 4 kan det egentlige arbejde
begynde. | bliver mindet om betydningen af at sikre organi-
satorisk forankring af arbejdet samt at taenke indeklimaet
ind i kommunens gvrige strategier. Der er skabt overblik over
processen, og | er parate til at arbejde med at forankre en
langsigtet og strategisk indsats.

Inspiration og hjzelp til arbejdet

Til sidstihd&ndbogen er der flere gode réd, en beskrivelse aof
de 12 kommuners arbejde og strategier samt en rackke
arbejdsark, der er udviklet til at understette arbejdet. Trin for
trin. Desuden er der links til f.eks. Realdanias hjiemmeside,
branchevejledningen for indeklimaarbejdet samt et veerktej
til at beregne de samfundsgkonomiske gevinster ved at
investere i indeklimaet.

God leeselyst!

Rad til arbejdsproces
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Gode rad til arbejdet

FIRE GODE RAD TIL ARBEJDSPROCESSEN

1. Etabler en arbejdsgruppe

* Arbejdsgruppen har ansvar for at styre og drive
strategiprocessen.

¢ Bemand arbejdsgruppen pd tveers af relevante
forvaltninger.

* Udpeg en projektleder, og fé tildelt de ngdvendige
ressourcer/timer.

* Tilknyt n@glepersoner undervejs og efter behov.

Arbejdetide 12 kommuner i pilotprojektet er primaert blevet
drevet af administrative medarbejdere i mindre arbejds-
grupper, bemandet pd tvaers af de centrale forvaltninger.
Det er vigtigt at sikre sammenhaeng pé tvaers af forvaltnin-
gerne.

2. Del arbejdsprocessen op i faser

* Startevt. med et forprojekt (trin 1 og trin 2).

* Afklar fokus og ambitionsniveau.

* S@g sparring og inspiration fra andre kommuner.

* Definér selve strategiudviklingen herfra (trin 3til 5.

Pilotprojektet har vist betydningen af det afklarende
forarbejde. Start med at skabe overblik over, hvordan |
arbejder med indeklimaetidag, hvor langt | er kommet,
og hvor arbejdet er forankret.

Definer herefter mdlsaetninger, dan jer et overblik over
ressourcebehovet, og tilpas arbejdsgruppens storrelse
0g sammensaetning.

3. Overvej at tilknytte eksterne radgivere

For attilfere metodisk soliditet i valg of veerktajer/

processer.

¢ For atf& adgang til andre kommuners erfaringer.

* For atsikre adgang til seerligt teknisk udstyr og
fagligheder.

* For atfd hjeelp til at afklare behov og ekonomi.

Mange af kommunerne i pilotprojektet har brugt eksterne
réidgivere. De kan hjeelpe med at skreeddersy en repraesen-
tativ og fagligt funderet kortleegning af indeklimaets tilstand.

Brug rédgiverne til at sikre det helhedsorienterede fokus pé&
indeklimaet (luft, lyd, lys, temperatur og lokale, bdde det
mdlte og det oplevede indeklima osv.).

4. Spq inspiration og hjzelp fra andre kommuner

* Leesomde 12 kommuneri pilotprojektet.

e Brug arbejdsarkene, som er udviklet p&d baggrund af
pilotprojektet, som inspiration til jeres arbejde.

* Download information og publikationer fra Realdanias
hjemmeside.

* Brugbranchevejledningen og andre veerktgjer.

Deteren godide at kontakte en eller flere af de
12 kommuner for at sege réid og inspiration.

En vigtig del af mdlet med pilotprojektet er netop,
atkommunernes erfaringer, metoder og mader at
organisere arbejdet pd skal inspirere andre.




Indeklimai skoler |

17

FIRE GODE RAD TIL IMPLEMENTERINGEN

1. Strategiplan er godt - kereplan er afggrende

* Detervigtigt, at strategiplanen fér "hjul at kere pd”.

* Lavderfor som minimum en kgreplan for udfoldelsen af
strategiplanen.

» Skab konkrete anledninger til at fglge op.

En strateqiplan for bedre indeklima i skolerne er ikke som
udgangspunkt en del af en fast administrativ cyklus hos
kommunerne. Kobl feks. opfglgningen til de tilbagevendende
kvalitetsrapporter for skolerne.

2. Kortleegning - kort og godt

* Kortlaegning behover ikke at veere dyrteller
tidskraevende.

* Simpelregistrering af synlige forhold bringer
arbejdetlangt.

Erfaringerne fra pilotprojektet viser, at en simpel reqistrering
pd skolerne ofte giver tilstrackkeligt overblik til at prioritere
midler og forbedringstiltag. Det er et godt udgangspunkt.

Atypiske lokaler/behov og fokus pd rumlige I@sninger vil
derimod kraeve andre typer of detailmdlinger.

3. Forstd det pasdagogiske drshjul

Skolerne vil gerne arbejde med indeklima.

* Detskal doghaenge sammen med
undervisningsopgaven.

* Undervisningsforlgb bliver planlagt 1%til 2 &riforvejen.

Hvis ikke arbejdet med indeklima tsenkes sammen med
hovedopgaven undervisning, er det sveert at sikre varig
forankring hos skolens paedagoqiske personale.

Det gaelder derfor om at vaere ude i god tid, hvis man som
forvaltning vil have laerere og gvrigt personale med om
bord.

4. Glem indeklimaet, hvis indeklimaet skal i fokus

* For atfdindeklimaifokus er det ofte en fordel at koble
det pd eksisterende, steerke dagsordener i kommunen.

* Bedre indeklima bliver ofte set som et middel til at opnd
nogetandet.

* Vis, hvordan indeklima bidrager til de vigtigste
kommunale dagsordener.

Pilotprojektet har vist, at vidt forskellige dagsordener har
skabt politisk opbakning til at arbejde med indeklima pd
skolerne, f.eks. bosaetning, velfaerdslaft, arbejdsmiljg/APV,
baeredygtighed, effektiv drift eller nye psedagogiske
mdlsaetninger.
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Udgangspunktet

Deter ikke afggrende, hvor mange eller hvor f& initiativer |
allerede har gennemfort. Det afggrende er atdanne sig et
indledende overblik for at finde ud af, hvor det errigtigt at
begynde. For nogle kommuner vil arbejdet bestd i at udvikle
en strategi med afsaeti eksisterende initiativer. For andre vil
forarbejdetinspirere til at starte fra grunden.

Pilotprojektet har vist, aten afklaring af kommunens udgangs-
punkter et afggrende trin pd vejen til et bedre indeklima. Her
skall se pd, hvor ansvaret for indeklimaet er forankreti dag,
ogihvilkketomfang der er viden om indeklimaets tilstand pd&
kommunens skoler.

Forhold jer il falgende fem temaer, nér gérigang: ominde-
klimaet er pd dagsordenen, politisk prioriteret, omfattet af planer,
hvad der allerede er gennemfgrt, og om | har fulgt op pé&
arbejdet.

En samletvurdering af jeres hidtidige indsats danner dermed
udgangspunkt for at arbejde mere strateqisk og helhedsorien-
teretmed indeklimaet. De fem temaer bliver her gennemgdet
med spargsmal, | med fordel kan stille jer selvi den afklarende
proces.

Det er afgerende, atindeklimaet bliver opfattet som vigtigt,
hvis der skal opnds bred opbakning til en strategisk inde-
klimaplan. Bliver detitalesati kommunen, atindeklimaet er
et middel til at opnd bedre indlaering, trivsel og sundhed i
skolerne? Erindeklimaet p& dagsordenen i kommunen, og
bliver det oplevet som et selvstaendigt og vigtigt tema - det
kan veere i lokale medier, af skolebestyrelserne, administro-
tivt eller politisk?

En langsigtet og strateqgisk indsats for indeklimaet er en
investering i forbedret laering og trivsel og forudsaetter
politisk prioritering. Nogle steder vil indeklima indgé som et
fokusomrdde i forbindelse med f.eks. en skoleudbygnings-
plan.

Andre steder som en del af den Igbende vedligeholdelse.
Det kan ogsd veere, atindeklima er naevnt, men at der ikke er
blevet fulgt tilstraekkeligt op pd det. Er indeklimaomrédet en
del af kommunens nuveerende strateqgiarbejde, og er der
afsat midler til at forbedre indeklimaet?

Eksisterende planer danner ofte udgangspunkt for arbejdet
med at lave en mere helhedsorienteret og strategisk plan for
indeklimaet. Findes der et helt eller delvist overblik over
tilstanden af skolernes indeklima pd de enkelte skoler? Og
er der allerede lavet stgrre eller mindre planer for, hvordan
der kan blive arbejdet med det?

Allerede gennemforte forbedringer af indeklimaet kan
vaere et godt udgangspunkt for at arbejde mere langsigtet.
Hvor mange steder er indeklimaforbedringer blevetimple-
menteret - og er arbejdet systematiseret? Findes der f.eks.
idéekataloger eller vejledninger til, hvordan indeklimaet skal
indgdirenovering eller det paedagogiske arbejde p&
skolerne?

Hvis ikke der bliver fulgt op pé& nuvaerende eller tidligere
indsatser, inden en ny strateqgisk indeklimaplan bliver
udviklet, er der risiko for at tabe udbyttet af hidtidige
erfaringer.

Hvordan er der blevet evalueret eller fulgt op pd eksisterende
erfaringer? Hvis indeklimaet er pd dagsordenen, men det
endnu ikke er blevet prioriteret, eller det endnu ikke har fort il
konkrete handlinger, er det relevant at undersege, hvad der
kan veere drsagen hertil.
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De 12 kommuner i pilotprojektet har haft meget forskellige
udgangspunkter for arbejdet og har afklarettemaerne i
forskellig reekkefolge.

| Silkeborg Kommune var det f.eks. en raekke pdbud fra
Arbejdstilsynet, somi 2017 medfarte, at der politisk blev
prioriteret midler til at forbedre indeklimaet. Kommunens
strategiske indeklimaplan felger op p& erfaringerne. Styrket
kortlaegning af tilstanden og fokuseret gennemfgrelse skal
forbedre lzeringsmiljger og trivslen yderligere.

| Albertslund Kommune var indeklimaet allerede p& den
politiske dagsorden, og der havde i en laengere drreekke

Fem temaer for vurdering af kommunens hidtidige
indsats i forhold til skolernes indeklima.

veeret afsat midler til at forbedre laeringsmiljpet pd skolerne.
Kommunens strategiske indeklimaplan fokuserer pd at
forankre indeklimaforbedringer helt ned p& elevniveau og
blandt lserere og serviceledere pd skolerne for yderligere at
styrke gennemfgrelsen.

Graden af afklaring under hvert af temaerne har betydning
for, hvor | har saerligt behov for at seette ind. Undervejsi
arbejdet er det selvfglgelig malet at f& det hele til athaenge
sammen. | hédndbogen har vi samlet en reekke konkrete
eksempler pd, hvordan de 12 kommuner i pilotprojektet har
arbejdet. Brug dem som inspiration.
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Allerede tidligti processen vil | formentlig have en idé om det
nedvendige ambitionsniveau.

Herunder om det passer til den politiske og administrative
virkelighed i kommunen, atindeklimaet skal vaere en del af
kommunens overordnede strateqi. Eller om indeklimaet er
med til at understgtte eksisterende strategier for f.eks.
skoleomrédet.

De 12 kommuner i pilotprojektet har formuleret hver sin vision
for indeklimaet, med afsaeti kommunens udgangspunkt,
som de har arbejdet ud fra.

Har | en vision for indeklimaet? Hvis ikke, kan det veere en
god ide at formulere den. Gerne i en forelpbig udgave som
en del af forarbejdet.

Eksempler pa visioner for indeklimaet:

* Middelfart Kommune: “- at hgjere indlseringsevne
gennem sundtindeklima og gode laeringsmiljoer
giver bern bedre muligheder for at udvikle sig til
verdensborgere.”

¢ Silkeborg Kommune:"- at alle folkeskoler fér bedst
muligtindeklima, s& mange steder som muligt, med
de midler der er afsat.”

Indeklimaet p& skolerne bergrer b&de den tekniske forvalt-
ning med ansvar for skolebygningerne og bygningsdrift og
forvaltningen med ansvar for skolevaeseneti kommunen,
samtidig med at det ogsd involverer gkonomiforvaltningen,
som har ansvaret for kommunens samlede gkonomi.

Nér der skal arbejdes med den strategiske indeklimaplan,
er det afggrende at skabe sammenhaeng pd tveers af
forvaltningerne.

Uanset rollefordelingen har forvaltningerne spillet en helt
central rolle hos alle kommunerne i pilotprojektet. Ud over at
veere drivere af processen er forvaltningerne ogsd bindeled
mellem de forskellige mdlgrupper eller akterer. Fra det
politiske niveau, hvor bedre trivsel og leeringsmilj@ gennem
indeklimaforbedringer skal prioriteres gkonomisk, til
hverdagen pd& skolerne, hvor indsatsen skal gennemfores.

Som en del af opstarten pd arbejdet kan det vaere nyttigt at
skabe overblik over mélgrupper og ansvarsfordeling, som
feks. Odense Kommune har gjort. Se eksemplet til hojre.

* Odense Kommune:"- at Odense i 2025 har betydeligt
feerre klasselokaler med hgjt CO,- og stgjniveau.”

* Kolding Kommune:"- atKolding i 2030 er kendt for det
gode indeklima i kommunens skoler, og atder er
opndet mindst en halvering af klasselokaler med
ddrligt eller mindre godtindeklima.”
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ODENSE KOMMUNE

Aktorer og ansvarsfordeling for indeklimaet
| Odense er relationen og samarbejdet mellem de forskel-
lige dele aof forvaltningen styrende for arbejdet.

Kortlaegningen af aktgrerne giver overblik, hjeelper med
at prioritere udfordringerne og finde detrigtige sted at
starte. Senere i arbejdet med strategiplanen minder
kortlaegningen ogs& om de mange, der skal involveres

for at sikre helhedssyn, tvaerfaglighed og forankring af
indsatsen.

Ansvarsfordelingen omkring indeklima i Odense viser
bl.a., at ejendomschefen og stabschefen i skoleaf-
delingen udger niveau 1, hvor ansvaret for strategierne

ligger.

[ Forzeldre J—b ( ) 4—( Elevrad ) <4+— ( Elever J—
Skoleleder I

v

[ Skolebestyrelse j—b ----------------- <4+— (Arbejdsmiljaudvqlg) <4+— (Laerere/paedqgogerJ-
Skoleleder, med ansvar I

v for indvendig drift

[ Radmand J ( Teknisk servicepersonale )
_
v I
Ejendoms-/skoleforvaltning <

Niv. 1: Eiendomschef/stabschef skoleafd. 4 arlige meder om bl.a. strategi
Niv. 2: Arligt dialog-/prioriteringsmode,
skoleleder/vedligeholder/teknisk serviceleder
Niv. 3: dagligdagsniveau vedligeholder/teknisk serviceleder

4—( Renggringspersonale )

BYGNINGER
Indeklima

|

Model fra Odense Kommunes indeklimaplan.
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Dialog

Forarbejdetitrin 1 gor det klart, hvor | stér steerkt, og hvor |
ikke er kommet sd& langt endnu. Det kan hjeelpe jer til at
beslutte, hvad der bedst vil kunne drive strategien for
indeklimaet fremad i jeres kommune.

Trin 2 handler om at afklare, hvad der vil skabe de bedste
forudsaetninger for, at strategien far succes i jeres kommune.
Jaevnfor figuren nedenfor, ber | afklare, hvilket af de tre primaesre
fokus der udger det bedste udgangspunkt for jeres strategiske
arbejde. Samt hvordan | fér involveret og skabt dialog med de
malgrupper, der isaer skal have ejerskab til strategien.

Forskellige fokus og malgrupper for den strategiske indeklimaplan.

Tre af kommunerne i pilotprojektet har udviklet en strateqi,
der primaert henvender siq til det politiske niveau, fordi det
har veeret saerlig vigtigt at f& indeklimaet prioriteret hojere p&
den politiske dagsorden.

Strategien for seks af kommunerne henvender sig primaert til
det administrative niveau, fordi det har veeret saerlig vigtigt at
f& systematiseret det nuvaerende arbejde bedre gennem
handlingsplaner.

Tre of strategierne for indeklimaet henvender sig primaert til
brugerniveauet, fordi yderligere gennemferelse af forbedringer

af indeklimaet ude pé skolerne blev vurderet som den
bedste strategiske driver.

Malgruppe

/
S
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Se beskrivelsen aof strategiarbejdetide 12 kommuner
bagerstihdndbogen.

Er udfordringen f.eks. at f& allokeret flere midler eller skeerpe
budgetstyringen (prioriteret), er det vigtigt, at den strategiske
plan henvender sig til byrdd og ekonomiudvalg. Deres
skonomiske prioritering af indeklimaet er afgerende.
Beregninger, skonomiske fakta og konsekvenser af mang-
lende indsats styrker argumentationen. Se eksemplet fra
Esbjerg Kommune nedenfor.

Har I brug for mere sammenhaeng og systematiki arbejdet
(systematiseret] kan den strateqgiske plan primaerthenvende
sig til det administrative niveau, dvs. ejendomsforvaltning,
skoleforvaltning og evt. ogsé drift. De vil skulle drive processen.

ESBJERG KOMMUNE

Fokus pa prioritering/politisk niveau

Den strategiske indeklimaplan for Esbjerg Kommune ind-
ledes med en tydelig konklusion: Kommunens folkeskoler
har brug for en saltvandsindsprajtning, hvis man skal
komme det ddrlige indeklimattil livs. Det kraever, at ekonomi-
udvalg og byréd tager stilling til en overordnet prioritering af
detgode indeklima pd skolen.

Baseret pd en grundig kortleegning af indeklimaet pé tre af
kommunens skoler har kommunen udarbejdet et overord-
net overslag over udgifterne til indeklimarelateret renove-
ring. Samlet set forventes det, foruden lobende midler til
vedligehold og renovering aof eksisterende indvendige
overflader, at koste 83 mio. kr. at opgradere indeklimaet il
en tidssvarende standard pd alle kommunens skoler.

Dette investeringsbehov er sat op over for de samfunds-
skonomiske gevinster ved at forbedre de dele af inde-

Her vil konkrete eksempler pé& udbyttet fra sammenhaeng-
ende indeklimalgsninger eller mere effektiv udnyttelse aof
ressourcer vaere vigtig dokumentation. Se eksemplet fra
Hvidovre Kommune pd nzeste side.

Hvis | allerede er steerke pd indeklimaforbedringer eller har
fokus pd f.eks. eendret adfserd og anderledes brug aof
skolelokalerne (gennemforelse), kan den strategiske plan
med fordel henvende sig til brugerne.

Detvil sige skoleledelsen, paedagogisk personale og
driftspersonale - med forvaltningerne som partnere.

Her vil fokus pd& forbedret laering og trivsel vaere vigtigt, gerne
formidlet helt konkret i form af vejledninger med illustrationer
oqg faktiske afprevninger. Se eksemplet fra Drager Kommune
pd side 25.

klimaet pd skolerne, der relaterer sig til bedre ventilation
(lavere CO,-koncentration). Gevinsten er vurderet til mere
end 400 mio. kr.i form af lavere sygefraveer for elever og
leerere samt et ansldet hgjere leeringspotentiale.
Sammen med en grundig kortlaegning af indeklimaets
tilstand og en detaljeret beskrivelse af kravene til og for-
delene ved et godtindeklima udger Esbjerg Kommunes
indeklimaplan det politiske beslutningsgrundlag.

Gevinstved
ogetindlaering

Gevinstved reduceret
sygefravaer

_I_

Over en 30-drig periode Over en 50-drig periode

Figur fra Esbjerg Kommunes indeklimaplan.
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HVIDOVRE KOMMUNE

Fokus pd systematik/administrativt niveau

Den strategiske indeklimaplan i Hvidovre Kommune er
udarbejdet som et led i administrationens arbejde med
‘Udviklingsplan for skolernes fysiske rammer’ samt
allerede afsatte budgetmidler til etablering af ventilation.
Derfor er der fokus pd, hvordan indeklimatiltag kan indgé i
arbejdsprocesserne med den fysiske udvikling of
skolerne, samt hvordan man kan styrke samarbejdet
mellem ejendomscentret, skoleledelse og brugere.

Der er udarbejdet et processkema, der viser rollefor-
delingen mellem skole og ejendomscenter, og hvordan
forskellige typer af indeklimaudfordringer hdndteres.

Et projekteringsvaerktgj hjaelper med at quide, hvordan de
forskellige indeklimaparametre kan og bgr tages i betragt-

Storre projekt

Skolen beskriver, for Ejensdomscenter,
—” de paedagogiske onsker i forbindelse
med tiltag. Dialogskema statter be-
skrivelse og forventningsafstemning.

Skolen har behov for
etindeklimatiltag.

ning i forbindelse med renovering. Fokus er p& den overord-
nede ambition om atunderstgtte det gode laeringsmiljo.

Den helhedsorienterede tilgang til indeklimaet kommer
ogsd til udtryk i planens indretningsforslag til klasselokaler
og gangarealer, som viser, hvordan mindre indretningstiltag
bdde kan bidrage til bedre lzeringsrum og forbedretinde-
klima. Der praesenteres desuden planer forimplementering
af adfeerdstiltag i form af bl.a. brugermanualer til lokalerne
og en kampagne med gode rédd om eksisterende udluftning.

Hvidovre Kommunes indeklimaplan er et eksempel pd,
hvordan den strategiske indeklimaplan kan understotte
udviklingen af en systematisk, administrativ praksis for at
fé& forbedretindeklimaet pd skolerne.

Ejensdomscenter formulerer forslag
ud fra tekniske muligheder
0g begraensninger.
Adfaerden indteenkes.

—

Skole og Ejensdomscenter drofter
I@sning. Leses problemet, og er det
afstemt med adfaerden?

Ejendomscenter formulerer
endelig Igsning.

Skolen orienteres om l@sning,
der er formuleret ud fra de tekniske
muligheder og begraensninger.

Lokalt og mindre projekt - her er tale om f.eks. traekgener

Skolen har et mindre problem med
indeklima. F.eks. traek i et lokale.

Ejendomscenter og skole mades.
Med afsaet i dialogvaerktej afgraenses

Ejendomscenter iveerksaetter Igsning.

problemet. Lgsning dreftes.

Processkema fra Hvidovre Kommunes indeklimaplan.
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DRAGOR KOMMUNE

Fokus p& gennemferelse/brugerniveau

Projektet har taget udgangspunkti kommunens gnske
om atsamtaenke indeklima og laeringsmiljg, da de anses
som gensidigt afhaengige.

AEndres leeringsmiljpet og de fysiske rammer, pdvirker det
indeklimaet og omvendt. Der arbejdes derfor med

"De Fire Ler” - Iuft, lyd, lys og lseringsmiljg - i tre udvalgte
leeringsmiljoer.

Afprevningen gav skolerne konkrete erfaringer med
indretning og indeklimatiltag, og de efterfelgende del-
planer er blevet udviklet p& baggrund af disse erfaringer.

Fire planer for det videre arbejde udger rygradenii
kommunens strategiske indeklimahandlingsplan:

| pilotprojektet har kommunerne isaer fokuseret p& de mail-
grupper, der knytter sig til strategiens fokus. De skal overbe-
vises og involveres. | det folgende gennemqgds nogle af de
erfaringer og dilemmaer, kommunerne i pilotprojektet har
oplevetideres arbejde.

Det politiske niveau har primaert til opgave at prioritere
indeklimaet og beslutte indstillinger til strategier og konkret
indsats. Politikerne vil ofte se udfordringer med indeklimaeti
et sterre, samfundsmaessigt perspektiv og i relation til
visioner mere end konkrete handlingsplaner. Derfor bliver
politikere ofte motiveret af gode, klare ideer, som kanindg&ien
sammenhaengende, samfundsmaessiqg fortaelling.

Politikerne kan komme i et dilemma, ndr indeklimaet skal
opvejes i forhold til andre aktuelle dagsordener. Derfor vil
det ogsd styrke indeklimadagsordenen, nar den bliver

* Pa=daqgoqisk plan; principper for indretning,
der understoptter forskellig peedagogisk praksis.
* Fysisk plan; forslag til renoveringsplan for
de enkelte skoler.
* Procesplan; plan for det videre arbejde
med implementering af tiltagene.
* @konomisk plan; plan for finansiering
af detvidere arbejde.

Kommunen beskriver sin plan som “en strategisk inde- og
udeklimaplan med fokus pa luft, lyd, lys og laeringsmilje"”.
Ved at starte med afprgvningsaktiviteter og have indfriel-
sen af de paedagogiske og faglige mal som omdrejnings-
punkt fungerer indeklimaplanen som et vaerkigj for skole-
ledelsen, det paedagogiske personale og eleverne. Planen
er med til at forankre fokus pd indeklimaet hos brugerne.

knyttet til kommunens overordnede visioner og andre
kommunale strateqier, f.eks. bosaetningsstrateqi, berne-/
ungestrategi osv. Nogle kommuner har ogsd oplevet, at lokal
debat om indeklimaet har pdvirket de politiske beslutnings-
processer.

Forvaltningen har primaert til opgave at klarleegge muligheder
og problematikker for politikerne samt gennemfore

de forbedringer af indeklimaet, som er blevet besluttet.
Omfanget af gkonomiske ressourcer varierer fra kommune
til kommune. Generelt disponerer den tekniske forvaltning/
ejendomscentret over de midler, der traditionelt bliver brugt
pd at forbedre indeklimaet.

Det er vigtigt, at projekter holder sig pd sporet og er praeget
af lgsninger, der virker. Der er fokus pd en langsigtet indsats,
der sikrer sunde bygninger og solid drift. Byggeteknisk
faglighed er vigtig, og lgsninger skal veere belyste og
veldokumenterede.
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Et gennemgdende dilemma for forvaltningen er forholdet
mellem kravene til sget energieffektivitet i bygninger p& den
ene side og forbedringer af indeklimaet p& den anden. Ferst-
naevnte har haft stort politisk fokus i de senere dr. Derfor er det
vigtigt atvise, atindeklimaforbedringer kan teenkes sammen
med driftsoptimering og energirenovering. Det har Hvidovre
Kommunes prioriteringsveerktoj f.eks. sat seerligt fokus pd.

Born og unge-forvaltningen varetager elevernes laering og
trivsel. | forbindelse med ombygninger/nybyqgqgeri, hvor der er
stort fokus pé leering, vil forvaltningen veere partner i forhold
til udformningen af laeringsrummene. Bade den fysiske
indretning af lokalerne og méden, de bliver brugti undervis-
ningen pd, har betydning for indeklimaet.

Det er vigtigt at have fokus pé, atindeklimaet er et middel til
at forbedre lzering, trivsel og sundhed hos bdde elever og
personale. Her kan det blive oplevet som en barriere, at
optimering af energiforbruget har meget fokus ved renove-
ringer og sterre ombygninger, hvilket kan overskygge
indeklimaproblematikker.

Dokumentation, der viser udbyttet af forbedrede psedagogi-
ske rammer, er vigtigt. Det er Esbjerg Kommunes beregnin-
ger af de samfundsmaessige gevinster et godt eksempel

pa.

Skoleledelsen har primaert til opgave at formulere paedago-
giske mdl, der er lokalt forankret p& skolerne. Selvom de har
begraensede midleriforhold til indkgb, er det vigtigt, atde
bakker op om beslutninger angdende indeklima. Skole-
ledelsen laegger stor vaegt pd, hvordan indeklimaet under-
stetter leering oqg trivsel pd skolerne.

Det er vigtigt at have fokus p& konkrete handlinger og serge
forinddragelse og god planlaegning. Gennemferelsen skal
veere let at gd til og kunne indarbejdes i hverdagen. Der kan
opstd dilemmaer for skoleledelsen, nér den skal treeffe
beslutninger pd vegne af mange ansatte og elever om at
forbedre indeklimaet.

P& den ene side kan det skabe bedre arbejds- og laerings-
miljoer. P& den anden side kan det f& stor indvirkning p&
dagligdagen, mens arbejdet stér pd. Det hdndterer de i
Silkeborg Kommune ved at tilrettelaegge og gennemfere
skolerenoveringer uden genhusning, f.eks. ved atinddrage
faglokaler under renoveringen.

Det paedagogiske personale har som primaer opgave at
styrke bgrnenes faglige og sociale kompetencer og pd den
mdde sikre elevernes dannelse og uddannelse. Af samme
grund reagerer det paedagoqiske personale pd mangelfulde
eller decideret ddrlige undervisnings- og forberedelsesfor-
hold; og pd& ddrlige trivselsmalinger oqg utilfredse foraeldre.

Det faglige personale vil have fokus pd&, hvordan indeklimaet
er med til at understotte deres arbejde, og bliver isaer motive-
ret af konkrete I@sninger, der kan vaere med til at styrke det
paedagogiske udbytte i hverdagen. Nar det faglige perso-
nale skal involveres i arbejdet er det vigtigt, at det kan ske
uden at forstyrre undervisningen.
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Malret de gode argumenter pd& brugerniveauet, ligesom den ogsa forholder sig til skolen
bdde som bygning og som leeringsrum. Brug evt. arbejds-
arkene bagersti hdndbogen til at hjeelpe med at udvaelge den

nedvendige dokumentation og styrke argumentationen.

| skal have gje for de saerlige forhold, der ger sig geeldende i
jeres kommune. Veer tydelig om de forskellige malgruppers
rollei arbejdet - og vaer bevidst om, hvad der motiverer dem,
ndr | skalidialog om at prioritere indeklimaet. Den gennemar-
bejdede strategiske indeklimaplan vil mobilisere argumenter
pd det politiske niveau, det forvaltningsmaessige niveau samt

Husk, at strateqgien - uanset fokus - vil vaere et arbejdsredskab
for flere malgrupper med forskellige roller. Det har Silkeborg
Kommune visti et enkelt skema, se eksemplet nedenfor.

SILKEBORG KOMMUNE

Planen adresserer flere malgrupper
Den strateqiske indeklimaplan er synliggjort som et arbejds-
redskab for byrddet, Skoleafdelingen og Ejendomme, der

OKONOMI- OG
ERHVERVSUDVALGET
SAMT BORNE- OG
UNGEUDVALGET

Redskab:

Den strategiske indeklimaplan
skal over for Byraidet og Bgrne- og
Ungeudvalget vaere med til at

synliggere behovet for indeklima-
forbedringeriskolerne og dermed
give dem det bedste grundlag til at
prioritere midlerne fremadrettet.

Skema fra Silkeborg Kommunes indeklimaplan.

viser, hvordan planen skal bruges hos de centrale malgrup-
per som et middel til at skabe det bedst mulige indeklima
med de ressourcer, der er til rddighed. Dermed Igfter den

SKOLEAFDELINGEN

Redskab:

Skoleafdelingen skal bruge den
strateqgiske indeklimaplan til plan-
lzegning oginvolvering i undervisnin-
gen, hvor den skal danne grundlaget
for atféindeklimaind som etemnei
f.eks fagene natur/teknik og biologi.

| den strateqgiske indeklimaplan er
deten anbefaling atbruge indeklima-
veerktgjet som en aktivdel af under-
visningen inden for naturfag. Kort-
lzegningen af en skole kaninvolvere
eleverne, som dermed férviden om
indeklima og mulighed for selv at bi-
drage il at skabe et bedre indeklima.

strategiske indeklimaplan flere opgaver via de forskellige
roller og redskaber hos mélgrupperne.

EJENDOMME

Redskab:

Staben Ejendomme er i kommu-
nen den udfgrende partiforhold til
den strategiske indeklimaplan.
Ejendomme skal bruge planent til
at planlaegge og prioritere deres
arbejde.

For Ejendomme er den strategiske
indeklimaplan etredskab i det
daglige arbejde med indeklima-
forbedringer.
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Kortlaegning

Uanset fokus og ambitionsniveau i kommunens strategi er en
kortlaegning af indeklimaets tilstand i skolerne helt afgerende
for, atl kan prioritere indsatsen bedst muligt.

Kommunerne i pilotprojektet har det til feelles, at de forholder
sig helhedsorienteret til de forskellige elementer, der pdvirker
indeklimaet. Ogsd selvom de har forskellige tilgange til, hvor
omfattende kortlaegningen skal vaere, og hvordan den skal
foregd.

Detvaesentligeitrin 3 er, at | far valgt en systematik, der er
realistisk i forhold til at komme videre med strategien.
Samt atl husker at saette fokus pd alle indeklimaets forhold.

Lokale

)

Lyd

Temperatur

Der er fire traditionelle parametre i et godt indeklima: luft, lyd,
lys og temperatur. Selvom luft ofte er det parameter, der er
mest i fokus, er det vaesentligt at komme omkring alle fire i

en kortlaegning. Der er nemlig mange fordele for bdde
indeklimaet og gkonomien, hvis forbedringer pdé flere
parametre bliver teenkt sammen.

Lokalet er det femte forhold, som har betydning for vores
oplevelse af indeklimaet. Det handler dels om, hvorvidt vi
befinder os godtilokalet, dels om, hvorvidt lokalet under-
stgtter de aktiviteter, der foregdridet.

Indeklimadiagrammet viser relationen mellem de fire
grundlaeggende indeklimaparametre og lokalet.

Pilotprojektet har vist betydningen af en helhedsorienteret
tilgang tilindeklima. Det indebaerer b&dde at forholde sig il
alle fire indeklimaparametre og til at registrere indretningen
og funktionaliteten af lokalet i forhold til det, det skal bruges
til.

P& neeste side er der eksempler pd, hvordan Aarhus og
Haderslev kommuner har arbejdet helhedsorienteret. Samt
hvordan de, pé hver deres méde, har inddraget lokalet som
parameter i kortlaegningen af indeklimaets tilstand.

Indeklimadiagrammet viser relationen mellem de fire grundlezeggende
indeklimaparametre luft, lyd, lys og temperatur og det femte forhold
lokalet, der har betydning for oplevelsen af indeklimaet.
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AARHUS KOMMUNE

Helhedsorienteret kortlaegning af indeklima
| Aarhus har man arbejdet helhedsorienteret med
indeklimaet ved bade atinkludere de traditionelle
indeklimaparametre og indikatorer for, om laerings-
faciliteterne er tidssvarende. Data er indsamlet fra
skoleudbygningsprogrammet samt ved fysisk
gennemgang pd kommunens 46 skoler og obser-
vationer i samtlige lokaler, der bliver anvendt af
elever og det paedagogiske personale.

Der er set pd antallet af toiletter pr. elev, garderobe-
forhold og forhold for spisning. For at vurdere
lzeringsfaciliteterne er der set pd, hvor mange
kvadratmeter der er til ridighed pr. elev, og om
skolen har de ngdvendige faglokaler.

Med baggrund i kortlaegningen er der for hver skole
angivet andelen aof utidssvarende arealer; bédde
paedagogisk og teknisk. Forslag til indsats er til-
svarende prioriteret alt efter tilstanden af indeklimaet
og arealet, der er til réidighed pr. elev. | arbejdet med
indeklimaet anvender Aarhus Kommune en model,
de kalder RULL-blomsten, som viser leeringsmiljoets
sammenhaeng mellem den paedagoqgiske praksis,
de fysiske rammer og institutionens organisering.

Ved kortlaegning af indeklima bliver der skelnet mellem det
oplevede indeklima og det mdlte indeklima. Det forste
handler om, hvorvidt lokalet f.eks. fgles for varmt/koldt eller
behageligt at opholde sigi. Det sidste handler om f.eks. det
faktiske CO,-niveau og den faktiske temperatur.

Nogle af indeklimaparametrene er usynlige, og pévirkningen
fra dem kan fgrst pdvises senere i livet. Men langt de fleste af

HADERSLEV KOMMUNE

Helhedsorienteret kortlaegning af indeklima

| Haderslev har man arbejdet helhedsorienteret
med indeklimaet ved at inkludere b&dde mdlinger og
oplevelser af de traditionelle indeklimaparametre
samtindretning og lokalets generelle tilstand, f.eks.
om det er slidt eller utidssvarende. Man er startet
med en indledende screening pd tre udvalgte
skoler.

Gennem observation og dialog med brugerne er
der lavet en beskrivelse af, hvordan lokalerne bliver
oplevet. Om elever og lzerere f.eks. er generet af
stgj, om de fryser, eller om de har det for varmt. Men
der er ogsd en beskrivelse af, hvordan lokalerne
fungerer iforhold til den observerede undervis-
ningspraksis. F.eks. bliver det beskrevet, hvordan
magbler bliver brugt, og hvordan eleverne placerer
sig under gruppearbejde.

| forbindelse med kortlaegningen, og baseret p& de
eksterne rddgiveres erfaring, er der blevettildelt en
score pd fem omréder: luft, lyd, lys, indretning og
tilstand. Samt en overordnet score for lokalet.
Samtidig bliver der givet forslag til, hvordan scoren
kan forbedres inden for hvert omréide.

indeklimaets overordnede parametre og underliggende
indikatorer relaterer sig til her og nu. En forbedring af dem vil
give en bedre skoledag allerede i morgen.

Inden for alle indeklimaets elementer er der mange forskel-
lige indikatorer, der kan benyttes til at vurdere den overord-
nede tilstand. Eksempler p& indikatorer, der har betydning
for godtindeklimaietundervisningsmiljg, er vist p& naeste
side.
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HVAD MENES DER MED ET GODT INDEKLIMA | ET UNDERVISNINGSMILJO?

—D

—_—

==

LUFT

COg-niveauetirummet er pd et lavt niveau.
Partikelforurening er minimeret.

Maengderne af afdampede kemiske stoffer til luften
og kemikalier bundettil stevpartikler er minimeret.
Luften er fri for svamp.

\l,

/l\

LYS

Der er tilstraekkeligt dagslys.

Der er ensartet lysniveau uden blaending.

Der er et godt kunstlys, som giver generel belysning og
koncentrationsskabende arbejdslys af god kvalitet.
Der er taget hensyn til lysbehov ved placering af
aktiviteter.

LOKALE

* Materialer og overflader er hensigtsmaessige oqg indbydende.

* Lokaletvirker velholdt, rent og ryddeligt.
* Lokalet er stort og fleksibelt nok til antallet af brugere.
* Inventaret understgtter de peedagoqgiske mdlsaetninger.

))

LYD

Efterklangstiden er tilpasset rummets funktion.
Der er lavt maksimalt lydtryksniveau.
Der er et lavt stejniveau udefra og fra installationer.

TEMPERATUR OG RELATIV LUFTFUGTIGHED

* Lokaleter placeret hensigtsmaessigtiforhold til @vrige faciliteter.

* For alle elementer skal der tages hgjde for, at lokalerne skal
fungere b&dde med fd og relativt mange personer til stede.

Temperatur og luftfugtighed i rummet er pé et
behageligt niveau til stillesiddende aktiviteter.
Vinduer og facade giver ikke anledning til kulde-
nedfald eller kolde overflader. Samtidig lukker
vinduerne teet, og ventilationen er udformet,

sd& generende treek ikke opstar.

Der er mulighed for solafskaermning.
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Kilde: Beskrivelserne af parametrene uft, lyd, lys og temperatur er

baseret pa 'Sddan skaber vi bedre indeklima i folkeskolerne'’ fra
Frinet. Beskrivelsen af lokale er baseret pd erfaringer fra de 12
kommuners strategiske indeklimaplaner.

Nér det kommer til de fire indeklimaparametre luft, lyd, lys og
temperatur er ‘Branchevejledning for indeklima i skoler' og
publikationen 'Sédan skaber vi bedre indeklima i folkeskolerne’
god inspiration. Link findes bagersti hdndbogen.

| forhold til vurderingen af lokalets betydning for indeklimaet
findes der i dag ingen vedtagne standarder. Det bestdr i
langt hgjere grad af individuelle oplevelser, og kortleegning
af dette parameter bygger ofte p& observationer og
interview. Her vil | have brug for atinddrage forskellige
faggrupper for at saette standarderne for, hvad der kende-
tegner et lokale, der understgtter et godt laeringsmiljg. Der er
ogsd inspiration at hente fra kommunerne i pilotprojektet,
feks. Aarhus og Haderslev.

Fordiindeklimaet b&de kan beskrives igennem en teknisk
registrering og en individuel oplevelse, er det en fordel at
benytte en kombination af:

Observation Interview Mdling
Registrering Sporgeskema Test

P& den mdade opndr | et mere retvisende billede i jeres
kortleegning af indeklimaet og reqistrering af udfordringerne.

Hver af de 12 kommuner i pilotprojektet har udvalgt og
prioriteret forskellige kombinationer af indeklimaparametre,
indikatorer og kortleegningsmetoder, fordi deti praksis er
umuligt at foretage en komplet kortlaegning af indeklimaet.
De fleste kommuner har samarbejdet med eksterne rédgivere
om bdde designet af metoden og den faktiske kortlsegning.

Detafgerende er, atl forholder jer til alle indeklimaparametre:
luft, lys, lyd, temperatur og lokale. Samt at | anerkender, atinde-
klima bestdr bdde af det, vikan mdle, og det, brugerne oplever.
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Kortleegningen kan veere mere eller mindre omfattende,
afhaengigt af hvor langt | er kommet pd indeklimaomrédet.

| skal vurdere, hvad der er det rigtige niveau, for at bringe jer
videre med det strategiske arbejde.

Opstart af en kortlaegning af indeklimaets tilstand i kommu-
nen vil typisk ske pd et repraesentativt udvalg af lokaler eller
skoler. Det vil give et ferste billede af tilstanden, bade ndr det
kommer til bygninger og de forskellige lokaler p& skolerne
(klasselokaler, faglokaler og faellesarealer). Skolerne i
kommunen vil sikkert ogsé bestd af bygninger med forskelligt

SILKEBORG KOMMUNE

Screening saetter sund fornuft pd formel

Det kan vaere dyrt og tidskreevende at kortlaegge inde-
klimaet, hvis samtlige skoler og lokaler skal have udfert
malinger. | Silkkeborg Kommune har man i samarbejde med
enrédgiver udviklet og afprovet et kortlsegningsvaerkig),
der frem for et detaljeret gjebliksbillede giver en erfarings-
baseret vurdering aof et lokales sandsynlige indeklima.

Veerktgjet baserer sig pd en skematisk registrering
gennem 25 spgrgsmadal, som belyser alle indeklimapara-
metre. En indledende inddragelse af brugerne bidrager
til, at forskellige parametre kan vaegtes, alt efter hvad der
bliver vurderet som vigtigst. Testen af veerktgjet pd fire
skoler, sammenholdt med lokale indeklimamdlinger, viste
en praecision pd 93%. Sporgeskemaet blev desuden
testet med succes af elever og arbejdsmiljg-repraesen-
tanter uden seerlig teknisk erfaring. Metoden er relativt
enkel og bliver forankret hos slutbrugeren, der dermed
ogsa far gget fokus pd indeklimaets betydning.

P& baggrund af reqistreringen i lokalerne tildeles hvert
lokale en kategori - red, qul eller gren. Markeringen giver

renoveringsniveau. Her vil udvaelgelsen af repraesentative
lokaler bero pd en skensmaessig og byggeteknisk vurdering.

Nogle kommuner vaelger at screene indeklimaet ved hjaelp af
en visuel gennemgang af lokalerne, mens andre gennem-
ferer grundige analyser af kommunens skoler ved brug af
bdde tekniske madlinger (sensorer), visuel gennemgang og
interview for f.eks. at vurdere lokalernes egnethed som gode
leeringsmiljoer.

Deter vigtigt at naevne, at tilgangen til at undersgge og
kortleegge indeklimaet pd skolerne ikke er en enten-eller-op-
gave. | kan komme langt med data, | allerede ligger inde med.

etindbliki de enkelte lokaler og samles til en feelles tilstand
forindeklimaet p& hele skolen eller samlet for kommunen.
Veerktgjet giver herigennem mulighed for at prioritere
indsatsen med at forbedre indeklimaet og se spredningen af
udfordringer fordelt p& de forskellige indeklimaparametre.

Hvilke ressourcer kraever det?

* Spgrgeskemaer og quide til registreringer af
indeklimaet.

* Program til tildeling af point.

* Antropologisk analyse/interview til veegtning af inde-
klimakateqgorier.

Hvem kan udfere det?

* Alle kan udfgre registrering, ogsd elever.

* Detkraever nogen byggeteknisk viden at seette
programmet op samt forstéelse af lokale prioriteter,
ndér der skal veegtes indeklimakategorier.

Sammenhaeng med andre aktiviteter
* Daelever kan bidrage til kortleegningen, kan den evt.
teenkes sammen med undervisningsaktiviteter.
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Det kan f.eks. vaere byggedr, renoveringsniveau, overblik over
tekniske installationer og beretninger fra personale (f.eks.
arbejdsmiljpvurderinger).

Begraensede ressourcer skal ikke saette en stopper for at
komme i gang med at forbedre indeklimaet.

Uanset metode og omfanget af kortlsegningen vil resultaterne
danne basis for den efterfelgende analyse, prioritering og
beslutning om, hvilke tiltag der skal gennemfgres. P& lokale-

SKOLE 1

SKOLE 2

SKOLE 3

niveau, pd skoleniveau eller pd kommuneniveau. Det er vigtigt,
atlogsd ger jer overvejelser om, hvor ofte indeklimaet skal
monitoreres, s& | kan se, om jeres tiltag beerer frugt.

Nedenfor og pd de fglgende sider er der eksempler pd,
hvordan Silkeborg, Helsinggr samt Odense, Middelfart og
Kolding kommuner har brugt forskellige kortlaegningsmetoder.

Langt de fleste har fokus p& sammenhaengen mellem
bygningernes tekniske installationer samt de faktiske laerings-
rum og indretningen af dem.

SKOLE S

SKOLE 4

- = 7 7 =

KOMMUNENS PROFIL

Forsimpletillustration af kortlaegningsmetodikken fra
Silkeborg Kommunes indeklimaplan. Lagkagedia-
grammerne illustrerer andelen af lokaler, der befinder
sig i henholdsvis red, gul og gren kategori.
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HELSINGOR KOMMUNE

Detaljeret pejling og systematisk screening

| Helsinger Kommune er man startet med en detaljeret
kortlaegning af udvalgte lokaler pd tre af kommunens
skoler. De tre skoler er udvalgt, sé de repraesenterer en
variation i ventilationsforhold, bygningsalder og byggestil
for at give et bredtindblik i kommunens skoler. Indeklima-
forholdene i de udvalgte lokaler er blevet kortlagtinden
for disse fem omrdder: termisk komfort, luftkvalitet,
akustik, dagslys og belysning. Mdlingerne er foretaget
ved hjeelp af sensorer, som er placeret i udvalgte lokaler
pd& skolerne.

Formalet med kortlsegningen har vaeret at give en
indikation p& den generelle tilstand af indeklimaforholdene,
sd indsatsen kan fokuseres i forbindelse med formulering
af indeklimastrategien.

Samtidig har man i samarbejde med en r&idgiver udviklet
etveerktoj til screening af samtlige kommunens skoler.
Screeningsveerkigjet tager udgangspunktien helheds-
vurdering af indeklimaforholdene i undervisningslokalerne
og omfatter fire hovedomrdder: termisk, akustisk, visuelt
og atmosfaerisk indeklima. Metoden vurderer potentialet
for at skabe et godtindeklima i lokalerne. Reqistreringer
af de fysiske forhold bliver suppleret med oplysninger fra
skolernes driftspersonale og laerere om deres erfaringer
med indeklimaforholdene i lokalerne.

Med udgangspunkt i registreringerne bliver der beregnet
en pointtildeling, som munder ud i en klassificering af
lokalernes indeklima. De fire hovedomréader veegter
ligeligti den samlede klassificering for at afspejle, at alle
hovedomrader er lige vaesentlige. Forholdene i faglokaler
og sekundaere lokaler registreres med en beskrivelse,
men klassificeres ikke. Beskrivelserne kan anvendes til at
identificere forhold, der kan forbedres. Registreringen

kan integreres med kommunens facility management
system.

Ud over kortlaegningen af indeklimaet har man i forbin-
delse med udarbejdelsen af indeklimastrategien
gennemfertinterview med vaesentlige aktgrer for at f&
indsigti deres direkte eller indirekte indflydelse pd
indeklimaet samt deres holdninger til indeklima og det
fremtidige arbejde.

Hvilke ressourcer krasver det?

* Mdleudstyr.

* Repraesentative lokaler.

e Strukturerettilgang til at sperge og samle op.

Hvem kan udfere det?

* Tekniske specialister.

* Alle kan bidrage til maling af oplevet indeklima og
refleksion over adfaerd.

Sammenhaeng med andre aktiviteter

e Mdlingerne kan evt. foretages i forbindelse med
udarbejdelse af renoveringsplan.

¢ Kan ogsd teenkes sammen med implementering eller
opgradering af CTS-systemer.
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ODENSE, MIDDELFART OG
KOLDING KOMMUNER

Feaelles kortlaegning og prioriteringsvaerktgj

De tre kommuner har udarbejdet deres indeklimastrategier
efter en feelles model og i samarbejde med en radgiver-
gruppe. | de tre kommuner har man béde foretaget
malinger pé& udvalgte repraesentative lokaleride tre
kommuner og udviklet et prioriteringsvaerktgj, der via en
kombination af registreringer og kvalitative inputs anslér
indeklimaets tilstand i samtlige klasselokaler.

Mdlingerneideialt 27 lokaler giver et detaljeretindblik i
forhold omkring temperatur, akustik, svampesporer og
luftkvalitet og viser, hvordan de forskellige parametre
aendrer sig over brugstiden. Den detaljerede kortlaegning
er med til at pévise problemer med indeklimaet samt
pege pd typer af tiltag, der vil kunne forbedre det.
Prioriteringsveerktgjet giver et estimat over indeklimatil-
standen pd& samtlige af kommunens skoler. Det er skabt
med udgangspunkti de mange forskellige byggetekni-
ske parametre, kombineret med kvalitative inputs om
brugen af lokalerne.

P& baggrund af en algoritme bliver klasselokalerne
rangeret i risikogrupper, som estimerer sandsynligheden

1. 2.

ventilationsprincip

elever pr. m?

Figur fra de tre kommuners indeklimaplaner.

for, at klasselokalerne lever op til forventningerne til et
godtog sundtindeklima. Der bliver anvendt en farve-
markering fra gren til red. Det gor det lettere at prioritere,
hvor indsatsen bgr ske forst. Markeringen udger ogsé
grundlaget for en dialog om, hvor der er brug for midlerti-
dige tiltag i form af f.eks. mindre aendringer af installatio-
ner og adfeerd.

Hvilke ressourcer kraever det?

e Mdleudstyrirepraesentative lokaler.

* Sporgequide/arbejdsbog til interview.

* Ekspertise til at udvikle algoritme, der kombinerer malt
og oplevetindeklima.

Hvem kan udfere det?
* Tekniske specialister.

Sammenhaeng med andre aktiviteter

e Mdlingerne kan evt. foretages i forbindelse med
udarbejdelse af renoveringsplan.

* Kantaenkes sammen med implementering eller
opgradering af CTS-systemer.

e Kanindgé& som en del af undervisningen.

3.

1. Byggetekniske informationer og
kvalitative inputs om klasselokalerne
indsamles.

2. Algoritme/beregningskerne beregner
sandsynlighed for darligtindeklima.

3. Indeklimarisiko/prioriteringsliste.
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Trin 4
Handlinger

Valg af relevante losninger

Pilotprojektet har vist, at valget of projekter og handlinger,
der skal gennemfares, afhaenger af kommunens udgangs-
punkt, graden af gkonomisk prioritering, samt hvor arbejdet
er forankret. Et gennemgdende feellestraek for kommunerne
er, at strategierne opererer med indsatser pd bdde kort,
mellemlang og lang sigt.

Nogle indeklimaproblemer Igses ved mindre indgribende
tiltag, som f.eks. bedre adfserd omkring oprydning, forbed-
ring af garderobefaciliteter og lsbende vedligehold. Andre
kraever derimod opgradering af f.eks. facade, ventilations-
anlaeg eller inventar.

Brug eksemplerne fra en reekke af kommunerne i pilot-
projektet som inspiration.

Tag kontakt til kommunerne for at hgre mere om det konkrete
arbejde, samt hvordan der i praksis er blevet prioriteret
mellem de forskellige typer af indsatser. | det folgende vises
eksempler pd:

* Lokale indsatser, hvor indeklimaproblemer Igses hurtigt
gennem handlinger p& enkelte skoler eller pd tveers af
kommunen.

» Skolerenovering og vedligehold, som typisk er planlagt
og budgetlagt pd mellemlang sigt.

* Sterre ombygninger og moderniseringer af skoler, som er
omkostningstunge og ofte kraever lang planlaegningshori-
sont - medmindre kommunen fér pdbud som i eksemplet
fra Silkeborg.
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EKSEMPLER PA LOKALE INDSATSER

HADERSLEV KOMMUNE

Indretning af forsegsmiljoer

Efter den indledende kortlaegning af indeklimaeti
Haderslev Kommune blev der arrangeret en design-
workshop for ledelse, medarbejdere og elevgrupper pd
tre af kommunens skoler. Igennem en kreativ design-
proces blev der leveretinputtil indretning af tre forsegs-
omrdder i henholdsvis to klasselokaler og et gangareal.
Malet var at forandre lzeringsmiljperne, s& de i hgjere
grad understgtter laering i det 21. &rhundrede og
fokuserer pé et godtindeklima.

Opfelgningen fra de tre forspgsmiljger viser forbedret
stgjniveau og bedre lysforhold samten mere alsidig
brug af forskellige arbejdssituationer. Erfaringen er dog
ogsq, atindretningen ikke gor det alene. Laerere og
elever skal inddrages og fgle ejerskab, hvis det fulde
potentiale for forbedring af indeklimaet skal indfries.

Til workshoppen byggede deltagerne modeller af de tre

forspgsomrader. Fotos: Haderslev Kommune.

HVIDOVRE KOMMUNE

Indretning, der forbedrer indeklimaet

| forbindelse med den strateqiske indsats for at forbedre
indeklimaet har kommunen féet udarbejdet en reekke
skitseforslag til forskellige typer af indretning.

Forslagene viser, hvordan klasselokaler kan deles opi
mindre formidlingszoner, der understotter forskellige
typer lzeringssituationer, reducerer stgj og har tilpassede
lysforhold.

Gennem forbedret indretning er der ogsé fokus pé at fé
eleverne ud af klasselokalerne i forbindelse med f.eks.
gruppearbejde for at nedbringe CO,-niveauet. Forslag-
ene kan ogsd inspirere i forbindelse med stgrre renove-
ringer.

Et eksempel pd integreret arbejdsplads til fordybelse eller

gruppearbejde pd gangarealet. Foto: Hvidovre Kommune.
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EKSEMPLER PA LOKALE INDSATSER

BALLERUP KOMMUNE

Adfaerdsplakat fra elever til elever
Elevr&dene er blevetinddrageti arbejdet med at lofte
indeklimaet pd skolerne i Ballerup Kommune.

De har bl.a. bidraget il at kortlaegge indeklimaproble-
mer gennem en spgrgeskemaundersggelse og har
udarbejdet en plakat med fem anbefalinger til god
indeklimaadfaerd.

Anbefalingerne gdr bl.a. p& udluftningspraksis, justering
af radiatorer og pdklaedning, der matcher drstiden.

1

Gor din klassetemperatur bedre
Gode rad fra Ballerup Fzelles Elevrad

Radiatorer. Husk at slukke for dem, nér | dbner vinduerne.
Lav evt. en klasseplan for, hvem der skruer op/ned.

Gardiner. Gode gardiner kan holde varmen ude. Talmed
jeres laerere om det.

Toj. Alle har deres egen stil. Men husk at tage det tgj pd,
som passer til vejret.

Hvad kan vi gere? Husk de smé ting som at lufte ud i
pauserne, hav mestvarme pd i starten af dagen, og hold
detvade tgj uden for klassen.

Brug jeres elevrad. Hvis | kan finde problemerne, kan |
ogsa finde Igsningen.

ALBERTSLUND KOMMUNE

Indeklima pd skoleskemaet

| forbindelse med kortlaegning af indeklimaet er der
opsat sensorer pd fire skoler, som maler CO,, tempe-
ratur, lys og stgj. Data herfra er tilgaengelige for leerere
og elever. Kommunens matematikvejleder og en af
skolens natur/teknologi-leerere har drgftet mulige
initiativer til undervisningen. Der blev lavet forseg med
indeklimaklasser, som har saerligt fokus pd, hvordan
aendret adfaerd kan understptte et godt indeklima.
Der er ogsd udarbejdet ti forslag til atinddrage
indeklima i undervisningen.

1 Klassentager pd quidet tur til skolens teknikrum
sammen med servicelederen.

2 Klassen gger intervallet of timer, hvor undervisning og
leering foregadri det fri.

3 Klassen bytter en enkelt dag lokale med en af
indeklimaklasserne.

4 Klassentager en turtil forbraendingsanlzegget og
laerer om affaldssortering.

5 Klassen udpeger hver méned to indeklima-
ambassadgrer.

6 Klassen haren dagmed omvendtindeklima:
hvor der undervises i morke; vinduerne ma ikke dbnes,
der hgres musik, mens der lgses opgaver.

7 |deKklasser, hvor der er opsat sensorer, kan klasse-
lzererne aflaese QR-koder for at foretage et dagligt
tiek pdindeklimaet.

8 Klassen kaninatur/teknologi udtraskke data fra
mdlerne og arbejde med indeklimadata.

9 Klassen kan aendre pd bordopstillingen, for at se om
der opstdr en anden synerqiilokalet, der kan forbedre
indeklimaet, sésom reduktion of stgj eller traek.

10 Klasserne kan arbejde med arbejdsfordelingeni
klasserne i forhold til oprydning, dukseordninger,
affaldsh&ndtering osv.
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EKSEMPLER PA LOBENDE RENOVERING OG VEDLIGEHOLD

ESBJERG KOMMUNE

Dialog og oprydning skaber bedre indeklima
| Esbjerg Kommune har man erfaret, at grundig
oprydning kan vaere en effektiv problemknuser.

Nér Ejendomme f&r en henvendelse omkring inde-
klimaproblemer p& en skole, starter de med at
besigtige lokalet. Ofte viser det sig, at rod ophobet
over tid har gjort renggring umulig. | Esbjerg ejer de
enkelte forvaltninger egne bygninger, og Ejendomme
sorger for drift og vedligehold.

Omdrejningspunktet er bedre dialog. Eiendomme har
bl.a. mandattil at bede skoleledelsen om, i ferste
omagang, at f& ryddet ordentligt op og gjort rent over en
periode pd fire-seks uger. Erfaringen, understottet af
stgvmdlinger, viser, at oprydning og rengering lgser en
reekke af problemerne med dérlig luft og allergier.

MIDDELFART KOMMUNE

Ny skoleudbygnings- og renoveringsplan

I Middelfart Kommune forventes en kommende,
revideret skoleudbygnings- og renoveringsplan at
skulle udgere afsaettet for at forbedre indeklimaet pd
skolerne, nér den eksisterende udigber i 2023.

Ny viden om indeklimaets betydning for laering og
trivsel samt nye krav i bygningsreglementet skal bringes
i spiliplanen.

Planen vil danne grundlag for udfgrelsen aof sterre
rumlige og tekniske tiltag prioriteret ud fra skolernes
indeklimatilstand, kapacitet, paedagogisk optimering,
vedligeholdelsesstandard og energiforbrug.

=

=
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EKSEMPLER PA STORRE OMBYGNINGER OG MODERNISERINGER

HELSINGOR KOMMUNE

Renovering med helhedsorienteret fokus

| Helsinggr Kommune har Skolen i Bymidten veeret
gennem omfattende renovering, ombygning og
nybyqggeri med fokus pé& forbedring af indeklima og
leeringsmiljeer.

Ombyagningen blev afslutteti januar 2020.

De gode erfaringer fra processen, hvor brugere, naboer,
kommune og radgivere har samarbejdet, samt de
konkrete Igsninger er samletien intern publikation.

Den samler op pé erfaringerne og indeholder anbefa-
linger til kommende skolebyqggerier og skolerenoverin-
ger. Anbefalingerne bygger p& den helhedsorienterede
indeklimatilgang, der inkluderer arbejdet med at udvikle
skolens fysiske laeringsmiljger.

De fleste tilbagemeldinger fra skolens brugere viser
overvejende tilfredshed med bdde indeklima og
leeringsmiljo i forhold til tidligere.

Ifalge en lzerer har renoveringen bidraget til mindre
fraveer blandt eleverne, da de ikke laengere bliver s&
udmattede, samt at der er bedre mulighed for at udeve
en differentieret paedagogik.

SILKEBORG KOMMUNE

Helhedsorienteret indsats/Silkeborgmodellen
Efter en reekke pdbud fra Arbejdstilsynet stod
Silkeborg Kommune i 2017 over for at skulle gennem-
fere omfattende renoveringsarbejder pd otte skoler
inden for en kort tidshorisont med ikke-budgetterede
midler. Det gav anledning til udvikling af en omkost-
ningseffektivmodel med en helhedsorienteret
tilgang til indeklimaet.

Kommunen kalder den for Silkeborgmodellen, og den
tager udgangspunktifire dogmer:

* Skolen skal veere i drift under ombygning - ingen
genhusningipavilloner.

* Der skal bruges standardiserede, autonome og
energirigtige I@sninger.

* Mestmuligt med i projektet. Vi ger detrigtigt og
feerdigt ferste gang.

* Mindre projektering — mere byggeledelse.

Detbetyder bl.a., at ubenyttede lokaler, f.eks. faglokaler,
bliverinddraget til undervisning under renovering. Der
bliverimplementeret mindre indgribende Igsninger
sésom decentral ventilation. Og der installeres energi-
besparende teknologi som dagslysstyring. Samtidig er
der en hgj grad aof brugerinvolvering.

Silkeborgmodellen bley, i forbindelse med udvikling of
kommunens strategiske indeklimaplan, efterprovet ved
renovering af to lokaler p& Seglystskolen. Mdling af
temperatur, efterklangstid, CO,-koncentration, relativ
luftfugtighed, lux-niveauer og VOC-forekomster viste
markant forbedring af indeklimaet. Det blev understat-
tet af interview med laerere, der bekraeftede en bedre
oplevelse af lokalerne.
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Adfaerd, der forbedrer indeklimaet

Mange af kommunerne i pilotprojektet har arbejdet med at
gendre adfaerden pé skolerne som en del of strategien for at
forbedre indeklimaet. Adfeerdstiltag kan ofte gennemferes
hurtigt og bidrage som midlertidige l@sninger til at hdndtere
feks. stgj eller for hgje CO,-koncentrationer.

Adfaerdstiltag kan umiddelbart virke mere overskuelige og
billigere end tekniske tiltag. Det kraever imidlertid b&de viden
og vedholdenhed fra alle involverede, hvis sendret adfeerd
for alvor skal forbedre indeklimaet.

Her kan der veere gode ré&d at hente hos kommunerne fra
pilotprojektet eller hos radgivere, der arbejder mdlrettet med
nudging eller andre former for adfaerdspdvirkning.

Adfeerdstiltag kan f.eks. bestd i at etablere en dukseordning
med ansvar for at dbne vinduer og lufte ud i alle pauser eller
at give gode rad til indeklimaadfaerd, som elevrdidet i
Ballerup Kommune har gjort.

Mange kommuner arbejder ogsd med at eendre adfserd
gennem fysiske aendringer. Ved f.eks. atinddrage gangarea-
ler med borde til gruppearbejde kommer eleverne ud af
klasselokalerne, hvilket bidrager til at seenke CO,-niveauet.
Oqg fordybelseszoner med fokuseret belysning kan bidrage til
at saenke stgjniveauet. Se eksemplet fra et pilotprojekt i Drager
Kommune pd naeste side.

Effekten pd& indeklimaet vil dog ofte ikke vaere tilstrackkelig
til at korrigere for ddrlige bygningsforhold, manglende
solafskaermning eller ventilation. Undersggelser viser ogsa,
atfeks. udluftning i frikvartererne kun har en kortvarig effekt
pd& CO,-niveaueti rummet.

Adfaerd spiller ind i alle indeklimaets forhold

Det er vigtigt at overveje adfaerd, ndr der bliver installeret
f.eks. nyt ventilationsanlaeg, lokaleindretningen bliver aendret
eller en skole bliver helhedsrenoveret. Understgtter de nye
lokaler og tekniske anlaeg den praksis, der er i lokalet?

=
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Mange ventilationslesninger fungerer bedst, nér vinduerne
er lukket. Men trives elever og leerere med det, og er det
nedvendigt at hjaelpe nye vaner for udluftning p& vej?

Flere aof kommunerne i pilotprojektet arbejder med at
samtaenke teknik, indretning, peedagogik og adfaerd.
Albertslund Kommune har som led i deres indeklimaplan
udarbejdet oversigter for de tre indeklimaparametre lys, lyd
og luft. Her beskrives forskellige tekniske og adfeerdsmaes-
sige tiltag, der kan forbedre indeklimaet, og hvordan de
spiller sammen. Aarhus Kommune arbejder systematisk
med at taenke teknik, indretning, peedagogik og adfaerd
sammen - en proces, de forankrer i en sékaldt Rumvejleder-
uddannelse.
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DRAGOR KOMMUNE

Rumpiloterne

Draggr Kommune gnskede atinddrage brugerne mest
muligti et pilotprojekt, hvor indeklimaet skulle forbedres
gennem aendret indretning og adfaerd.

Tre forskellige laeringsmiljger blev udvalgt:

* Enhjemklasse
¢ FEtfeellesrum
e Etfeellesareal

Ved projektets start blev der opsat fglere i hvert omréde,
der kunne reqistrere temperatur, lyd og CO,. Herefter gik
workshops i gang med fokus pd lyd, lys, luftog leerings-

miljo.

Til hvertomrade blev der udviklet en ny indretning, og da
alle vendte tilbage efter sommerferien, blev de nye
leeringsmiljper tageti brug. Herefter blev de samme
malinger af temperatur, lyd og CO, foretaget.

Pilotprojektet viste, at den nye indretning i hjemklassen
havde medvirket til et markant fald i den maéite lyd i timer,
hvor graenseniveauettidligere var blevet overskredet.

| feellesrummet viste den nye indretning en forbedring i
temperatur og CO,, da laererne nu brugte faellesrummet
som en del af den daglige undervisning og dermed
"udvidede” hjiemklassen.

| feellesarealet var detigen lyden, der viste de store
udsving, idet lyden steg mdlbart. Den nye indretning havde
nemlig gjort rummet attraktivt, sé eleverne begyndte at
bruge dettil gruppearbejde.

| workshops leger eleverne med sensorer
for at forstd betydningen af luft, lyd og lys.

Fotos: Drager Kommune.
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Forankring

Hdandbogens fire forste trin har forh&bentlig givet inspiration
tilat komme i gang med at arbejde strategisk og helheds-
orienteret med indeklimaet. | trin 5 bliver trddene samlet og
suppleret med anbefalinger til den gode arbejdsproces,
sd arbejdet for alvor kan blive systematiseret og forankret
lokalt.

Atveelge strategiens fokus, og hvem den primaert skal
henvende sig til, er helt afgerende for succes. Forarbejdet i
trin 2 vil have hjulpet jer til at afklare, om |l iseer skal leegge
fokus i strategien pd

* atfdindeklimaet prioriteret og sat pd den politiske
dagsorden,

* atstyrke indsatsen ved at skabe mere sammenhaeng og
systematik i det nuvaerende arbejde i forvaltningerne, eller

* atbygge videre p& gode erfaringer med faktiske handlin-
ger, der forbedrer indeklimaet pd skolerne i samarbejde
med brugerne.

Det ene fokus er ikke bedre end det andet. Det handler om at
veelge det bedste afsaet for at styrke kommunens arbejde
med at forbedre laering, trivsel og sundhed i skolerne gennem

HELSINGOR KOMMUNE

Klare madl og en fremtidsvision

| Helsinger Kommunes handlingsplan er fremtidsvisionen
forindeklimaeti kommunens skoler, at: “Indeklimaet skal
have en kvalitet, der skaber de bedste forudsastninger for
leering”.

| forbindelse med kortlaegningen af indeklimaeti skolerne
er der udviklet et klassificeringssystem, hvor béde hele
skolen og de enkelte lokaler tildeles en kategorii forhold il
tilstanden af indeklimaet.

bedre indeklima. Samt at mdlrette dokumentation og
argumentation til dem, strategien primeert henvender sig til.
Her er beskrivelsen aof strategierne for de 12 kommuneri
pilotprojektet god inspiration.

Uanset fokus og de primaesre malgrupper for strategien
forholder den gode strateqi siq til de samme hovedpunkter:

* Definition af mal og visioner for, hvilket niveau indeklimaet
skal lgftes til.

» Sikring af de rette ressourcer i form af gkonomi, viden og
kompetencer.

* Opstilling of principper og retningslinjer, der understotter
de rigtige handlinger.

* Fokus pd opfelgnings- og evalueringsprocedurer, som
gor det muligt at vurdere fremdrift og resultater.

Indholdet og veegtningen aof punkterne er forskelligt hos
kommunerne i pilotprojektet. Feelles for dem er, at arbejdet i
pilotprojektet har bidraget il at gore strategien for indeklimaet
langsigtet og helhedsorienteret.

Her er fire eksempler pd, hvordan kommunerne har hédnd-
terethovedpunkterne.

I Helsinggr Kommune arbejder man for,

atalle kommunens skoler i 2035 har opndeten af de to
bedste kategorier forindeklimaet,
atingen klasselokaler eri de ddrligste kategorier.

Visionen er forpligtende, og mdlene er konkrete og ope-
rationelle takket vaere klassificeringssystemet. Arbejdet
bliver evalueret gennem en érlig oversigt over indeklima-
forhold og graden af mdlopfyldelse.
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KOLDING KOMMUNE

Sikring af ressourcer i firedrig
vedligeholdelsesplan

Kommunen arbejder med en firedrrig vedligeholdelses-
plan for skolerne, hvor der er afsat et givent belgb til
bygningsforbedringer:

30% af midlerne til forbedringer er allokeret il
indeklimatiltaq.

Midlerne bliver prioriteret ud fra et scoringssystem,
sé skolerne med de stgrste indeklimaproblemer
bliver prioriteret forst.

Puljen daekker ogsd akut opstdiede behov for
forbedringer.

Vedligeholdelsesplanen er med til at sikre et strateqisk
fokus pd indeklimaet og en tydelig prioritering af det pd&
vedligeholdelsesbudgettet.

ODENSE KOMMUNE

Handlingsplan med aktiviteter,

ansvar og procesplan

| Odense Kommunes oplaeq til indeklimastrategi er der
udarbejdet en procesplan for perioden 2020-2024.
Procesplanen beskriver:

Hvilke indsatser der skal ske.
Hvem der har ansvar for dem.
Hvorndr de skal foregad.

Planen indeholder specifikke mél og giver god
mulighed for lpbende at evaluere, om den strategiske
indsats forleber som planlagt. Og for at foretage
justeringer, nér det er ngdvendigt.

ALBERTSLUND KOMMUNE

Arshijul sikrer opfolgning og evaluering

Et &rshjul for samarbejdet mellem Milje & Teknik samt
Skoleomrddeti Albertslund Kommune sikrer lpbende
opfelgning og fokus pd indeklimaeti skolerne. Arshjulet
er udarbejdeti erkendelse af, atnogle initiativer bliver
gennemfegrt af den ene forvaltning, andre af den anden,
og at samarbejde er forudsastningen for atopnd de
bedste resultater:

Februar: Miljp & Teknik fremlaegger det planlagte
vedligehold pd& indeklimaomrédet.

Maij: Arligt mede med det faelles elevrad.

Juli: Indeklimaforbedringer.

November: Rundering med elever pd skolernes
teknikrum.

November: Rundering pd skolerne med service-
lederne.

Leering om
Lys, luft og
lyd

Gode toiletter

Albertslund Kommune illustrerer drshjulet som et trae. Stammen er
detfeelles. Kronen viser de forskellige forudsaetninger for det gode
indeklima, hvor ansvaret er fordelt mellem forvaltningerne.
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Skolernes indeklima bergrer dels den tekniske forvaltning
med ansvar for skolebygningerne og bygningsdrift, dels
forvaltningen med ansvar for skolevaeseneti kommunen.

I nogle kommuner er der allerede etableret et tveergdende
samarbejde omkring bl.a. indeklima. Andre steder bliver
samarbejdet for alvor etablereti arbejdet med at udvikle den
strateqgiske plan for indeklimaet.

Kommunerne i pilotprojektet har udviklet en raeekke forskellige
veerktojer og procedurer for at sikre organisatorisk forank-
ring af arbejdet med indeklimaet. Det er med til at styrke den
strateqiske indsats pd bdde kort og lang sigt.

Hvidovre Kommune har f.eks. tydeliggjort roller og ansvar i
forhold til forbedring af indeklimaet. | Aarhus og Ballerup
kommuner har man udviklet kompetenceenheder, der
arbejder helt ude pd skolerne og skal veere med til at sikre,
atindeklimaforbedringer sker med et helhedsfokus.

AARHUS KOMMUNE

Rumvejledere med helhedssyn

Aarhus Kommune arbejder med udvikling og implemente-
ring af en rumvejlederuddannelse, som er en efteruddan-
nelse af teknisk og paedagogisk personale, der fungerer
som en brobygger mellem de fysiske og de paedagogiske
tiltaq. Det er rumvejlederens opgave:

at afdaekke fysiske og paedagoqgiske udfordringer,
atvejlede og understatte kollegaer i at bruge de fysiske
rammer, samt

at forankre forskellige indeklimatiltag og andre rumlige
tiltaq.

Mdalet er atundgd, at sdkaldt "enstrengede indsatser” (f.eks.

HVIDOVRE KOMMUNE

Tydelig rolle- og ansvarsfordeling

For at understgtte samarbejdet pd tvaers har man i
Hvidovre Kommunes indeklimaplan arbejdet med at
tydeliggere rolle- og ansvarsfordeling mellem de
forskellige aktgrer i kommunen:

Politikerne er strategiejere og beslutningstagere i
forhold til bevillinger.

De relevante forvaltninger er udferende og projekt-
ledere i forbindelse med henholdsvis tekniske
ombyagninger og paedagogisk fokus pd indeklimaet.
Skolelederne er dialogpartnere og giver ledelses-
opbakning til adfaerdsaendringer.
Arbejdsmiljgrepraesentanter understgtter adfeerds-
aendringer med viden.

Brugerne (laerere og elever] er dialogpartnere og
udfgrer adfaerdsaendringer.

kun at fokusere pd lys eller luft) spaender ben for hinandeni
de faktiske laeringssituationer. Tanken er, at det vil ggre det
muligt at udvikle indeklimaindsatserne mere individuelt og
differentiereti samarbejde med det paedagogiske
personale pd skolerne - og opnd bedre resultater.

Projektet tager afsaeti et pilotprojekt pd Frederiksbjerg Skole.
P& sigt ensker man at udvikle en egentlig rumvejleder-
uddannelse, der klaeder et antal rumvejledere teoretisk og
praktisk pd til at kunne implementere forbedringer i en lokal
kontekst. Etinterventionsstudie frem til 2023 skal give viden
om rumvejledernes potentiale. Isser om de bidrager til at
styrke samspillet mellem indeklima og psedagogik med
afsaetioplevelserne ude ilaeringsrummene.
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BALLERUP KOMMUNE

Taskforce sikrer fokus og systematik

For at forankre arbejdet med indeklimaet p& kommunens
skoler har man nedsat en egentlig indeklima-taskforce, der
bestdr af fire medarbejdere med viden om kommunens
bygninger oqg tekniske anlaeg samt en biolog, som er
ekspertiindeklimaforhold:

Taskforcen reagerer pd oplevede indeklimaproblemer
ude pd skolerne - de analyserer og kommer med
forslag til afhjeelpning af problemerne.

Taskforcen arbejder ud fra en handlingsplan med ti
punkter, der beskriver, hvordan en problematik skal
gribes an.

Deter erfaringen, at taskforcen hjeelper med at holde fokus
og sikre fremdirift, fordiindeklimaopgaven ikke drukneri
almindelige driftsopgaver og andre energiprojekter. Nér
Ballerup fremadrettet skal have kortlagtindeklimaet mere
detaljeret, er det hensigten, at taskforcen skal arbejde med
at prioritere indsatser og systematisk forbedre indeklimaet
pd& kommunens skoler.

Spergeskemaundersggelse - det er afggrende at
kende de konkrete symptomer/gener, som medarbej-
deren oplever, for at fastlzegge et malingsprogram.

Vaer opmaerksom pé evt. behov for midlertidige
flytninger af udvalgte medarbejdere.

| tilfaelde of stor spredning, hvor kun enkelte med-
arbejdere er generet, udfer en arbejdsmedicinsk
undersoqgelse af den enkelte.

Husk at sperge ind til problemstillinger uden for
arbejdspladsen.

Planlaeg et mdlingsprogram, eller indkreds érsagen
ud fra den indsamlede viden samt egen oplevelse aof
lokalerne.

Inddrag altid historikken om ejendommen
(tidligere sager/underspgelser).

Indsaml s& mange data som muligt (temperatur,
luftfugtighed, CO,-niveau, radon m.m.].

Veer seerlig opmaerksom pd skimmelsvamp.

Sikr god ventilation, og at den driftsmaessigt er i orden.
Veer opmaerksom pd rengering af kanaler

- brug evt. kamera til registrering.

Droft adfeerdsmaessigt forhold med AMR, som har

betydning for indeklimaet.

Taskforce arbejder ud fra en handlingsplan med ti punkter, der
beskriver, hvordan en problematik skal gribes systematisk an.
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Samspil med andre kommunale strategier

Pilotprojektet har ogsd gjort det tydeligt, at forbedring af
indeklimaet p& skolerne er én dagsorden ud af flere, som
skal balanceres hver dag. Til gengeeld vil etloft af inde-
klimaet kunne bidrage positivt til en lang reekke andre planer
og strategier i kommunen.

| de 12 kommuner i pilotprojektet er der forskellige eksempler
pd, hvordan indeklimaet bliver taeenkt sammen med f.eks. en
generel sundhedsstrategi, kommunens bosaetningsstrateqi,
ejendomsstrategien eller som en del af den samlede born
0g unge-indsats. Det kan veere med til at synliggere klimaet
og dermed skabe bedre forudsaetninger for at f& arbejdet
prioriteret og opnd succes.

Skoleudbygning og
-renoveringsplan

Bosaetningsstrateqi

Vision 'Sammen designer vi livet’

Veaekststrategi 'Sammen
om vaekst og innovation’

VISION & STRATEGI
-en by for bgrnene,
det grenne og faellesskabet

KOMMUNALE EKSEMPLER PA SAMSPIL MED ANDRE STRATEGIER

Middelfart Kommune
‘Sunde leeringsmiljger pa alle
Middelfarts skoler’

Kolding Kommune
'Sammen designer vi bedre indeklima
- og far sundere og klogere born’

Albertslund Kommune
Indeklima i folkeskolen.
Strateqi, analyse og handlingsplan

Barn og unge-strateqi: 'Fra Middel-
fartbarn til Verdensborger’

Strateqi for gron veekst

Bosaetningsstrategi 'Sammen
om bosaestning og byliv’

Born og unge-strategi'Sammen
om fremtidens kompetencer’

Skole For Alle
2017-2022
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Forbedretindeklima er et afgerende middel til at styrke
indleering, trivsel og sundhed i skolerne. Forhdbentlig hjeelper
hé&ndbogens fem trin med at strukturere arbejdet. Seg
inspiration til arbejdeti héndbogens sidste del - og hos de

12 kommuner i pilotprojektet.

Etabler en arbejdsqgruppe.
Del arbejdsprocessen op i faser.
Overvej at tilknytte eksterne rédgivere.

Seqg inspiration hos og hjaelp fra andre kommuner.

Husk de fire gode réd til arbejdsprocessen og implemente-
ringen af det strategiske arbejde; gentaget i overskriftsform
nedenfor. Og til sidst: Brug tjeklisten til indholdet p& naeste
side, ndr | skali gang med at disponere selve den strategiske
indeklimaplan.

God arbejdslyst!

Strategiplan er godt - kereplan er afggrende.
Kortlaegning - kort og godit.

Forstd det paedagogiske drshjul.

Glem indeklimaet, hvis indeklimaet skal i fokus.

Laes mere om de gode rad pd side 14 0og 15.
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Saetscenen

Motiver den strategiske plan, samt hvorfor det er afggrende
at arbejde helhedsorienteret og langsigtet med at forbedre
indeklimaet.

Hvad er det overordnede fokus for strategien?

Hvem er de primaere mdlgrupper, og hvor er ansvaret for
planens udfgrelse placeret?

Har | brug for assistance fra eksterne konsulenter og
eksperter - og til hvilke opgaver?

Visions- og veerdigrundlag

Deter her, det stdr klart, hvordan forbedret indeklima kan
vaere med til atlafte kommunens gvrige visioner og veerdier.
Indeklimaet kan med fordel tales ind i en sterre dagsorden.

Definér overordnede og konkrete mél - samttidsplanen.

Registrering og kortlaegning
Dokumentation for, hvordan indeklimatilstanden eri dag
pd& kommunens skoler.

Fakta kan bestd af en kombination af data omkring f.eks.
COg-niveau, sygefraveer og lignende. Det kan ogsé have
mere kvalitativ karakter som f.eks. udsagn fra elever og
laerere om deres oplevelse af indeklimaet. Eller indeholde
en beregning af de samfundsgkonomiske gevinster ved
at forbedre indeklimaet.

Hvilke metoder vil | bruge til kortlaegning, og hvad er
omfanget af den?

Beskrivelse af evt. pilotprojekter og udnyttelse af
eksisterende data.

Overblik over valg af handlinger

Beskrivelse af, hvordan indeklimaet kan lgftes med
forskellige typer af handlinger, og hvad det kraever at
implementere dem.

Delf.eks. handlingerne opilokale indsatser, lsbende
renovering og vedligehold samt sterre ombygninger og
moderniseringer.

Det skal sandsynligggres, at de valgte tiltag har den
forventede effekt, og vises, hvordan de kan spille
sammen over tid.

Handlinger knyttes til strategiens overordnede tidsplan.

Forankring og udbredelse

Dette element vil typisk beskrive processer og forlgb og
vaere med til at gere det tydeligt, hvordan mélsaetninger
kan blive realiseret.

Herunder specifikke mélgrupper, deres seerlige roller,
og hvordan de bliver engageretiindeklima.
Beskrivelse af, hvordan arbejdet med indeklima bliver
forankret og udviklet over tid.

Ressourcer
Hvad kraever planen af ressourcer?
Hvordan sikres de ngdvendige ressourcer?
@konomi, viden og kompetencer.

Evaluering og laering
Hvorndr og hvordan bliver der fulgt op p& arbejdet?
Og af hvem?

Evt. bilag
Kortlaegningsresultater.
Eksempler pé& handlinger.
Inspirationskataloger.
Beskrivelse/resultater fra pilotprojekter.
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Inspiration

De 12 kommuner i pilotprojektet

| efterdret 2018 inviterede Realdania landets kommuner til at
vaere med i et pilotprojekt, der skulle stotte udviklingen of
strategiske indeklimaplaner. 12 udvalgte kommuner har
siden januar 2019 arbejdet strategisk med indeklima.
Arbejdet har hjulpetdem til i hgjere grad at skabe en
balanceret prioritering af indeklimatiltag, ekonomi, skole-
lokalernes daglige brug og energireduktion i forbindelse
med skolerenoveringer.

Pilotprojektet med de 12 kommuner, denne hédndbog samt
de ovrige aktiviteter under kampagnen 'Skolernes indeklima'’
skal bidrage til det overordnede mdl: at forbedre laering,
sundhed oqg trivsel i danske skoler.

Erfaringerne fra de 12 kommuners strategiske arbejde med
indeklimaet skal komme alle landets kommuner til gode i
form af inspiration. Nedenfor folger en kort beskrivelse af de
enkelte planers overordnede fokus, kortlaegningsstrateqi,
konkrete handlinger samt vision og kobling af indeklima-
indsatsen til kommunens gvrige strategier.

Som naevnt allerede har udgangspunktet for de 12 kommuner
vaeret vidt forskelligt, og kommunernes strategiske inde-
klimaplaner er ogsd vidt forskellige. Det er oplagt at sege
inspiration hos den eller de kommuner, hvor udgangspunkt
og fokus minder om situationen i egen kommune.



Indeklimaiskoler | 59

DAk

=

arad
R

AARHUS KOMMUNE

Kontakt: Planlaegning, Bern & Unge

Planen henvender sig saerligt til det politiske niveau. Fokus er
pd& en vurdering af investeringsbehovet og prioritering af
indsatsen til at forbedre indeklimaet. Formdlet er at under-
stette, at eleverne i Aarhus fér en varieret skoledag, hvor de
fér de optimale muligheder for leering.

Kortleegning: Planen tager afsaeti en systematisk reqistrering
og vurdering af samtlige skoler i kommunen. Kortlaegningen
tager udgangspunkt i data fra skoleudbygningsprogrammet
samtien screening af skolerne - béde i forhold til de
tekniske forhold og de paedagogiske rammer.

Handlinger: Der er udarbejdet indretningskoncept for
samtlige typer af faglokaler, som viser, hvilke typer aof fysiske
greb der kan understotte forskellige laeringssituationer
inden for det givne fag. For at understatte implementeringen
har kommunen udarbejdet en rumvejlederuddannelse.
Rumvejlederen har til opgave at sikre samspillet mellem lys,
lyd, luft og paedagoqgik og vejlede kollegaer i, hvordan
laeringsmiljper kan tilpasses den paedagogiske praksis.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Strategien er
med til at realisere Aarhus Kommunes barn og unge-politik,
hvis mél er, at alle bern og unge udvikler sig til at veere glade,
sunde og med hgjt selvvaerd, og som stetter op omkring en
tidlig indsats i forhold il bl.a. mistrivsel og manglende motion.

Kontakt: Teknik og Milje, Ejendomme

ESBJERG KOMMUNE

Planen henvender sig saerligt til det politiske niveau. Fokus er
pd forholdet mellem det samlede investeringsbehov for at
opnd et acceptabeltindeklima p& kommunens skoler og
den samfundsokonomiske gevinst ved investeringen.
Samfundsokonomiske beregninger har vist, at effekten aof

at forbedre temperatur oqg luftkvalitet pd skolerne qgiver en
samfundsekonomisk gevinst pd 261 mio. kr.i form aof
mindsket sygefravaer og 162 mio. kr.i form af forbedret
indlaering. Gevinsten er langt hgjere end den anslédede
minimumsinvestering p& 83 mio. kr.

Kortlaegning: Indeklimaet er blevet kortlagt i fem repraesen-
tative lokaler pd tre udvalgte skoler: teknisk registrering og
malinger af luftkvalitet, termiske forhold, lysforhold, akustiske
forhold, vedligehold og rengegring, fugt og svampe og
brugeradfeerd i bade vinter- og sommerhalvéret. Resultaterne
er forspgt udbredt til de gvrige skoler efter teknisk registre-
ring og besigtigelse.

Handlinger: Planen anbefaler, at der bliver installeret nyt
ventilationssystem pé& skoler uden mekanisk ventilation.
Herudover er det vurderingen, at 40% af lokalerne har behov
for udskiftning af lofter og belysning, og der skal etableres
solafskaermning i 25% af lokalerne. Esbjerg Kommune
arbejder med atIlpfte indeklimaet i skolerne, mens de venter
pd& den politiske prioritering. F.eks. med mdlrettet fokus pd
oprydning, s& der kan ggres bedre rent. Stevanalyser har
pavist flere &r gammelt stov i lokalerne.

Vision og sammenhaeng til andre strateqgier: Den strategiske
indeklimaplan understetter Esbjerg Kommunes overordnede
Vision 2025; Vaekst og Velfeerd - Energi i Hverdagslivet'.
Kommunens bern og unge-politik naevner kvalificerede
leeringsmiljper samt et enske om at sikre bgrn og unge
sunde og udviklende feellesskaber. Esbjerg har en vision om
at have Danmarks bedste skolevaesen, hvilket kraever de
bedste rammer for b&de elever og undervisere.
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HELSINGOR KOMMUNE

Kontakt: Center for @konomi og Ejendomme

Planen henvender sig saerligt til det politiske niveau. Fokus
er pd at prioritere indsatserne i forhold til at n& de fastsatte
madlsaetninger for indeklimaet. Planen praesenterer en
tilgang til at monitorere og vurdere indeklimaet p& kommu-
nens skoler.

Kortlzegning: Tre skoler er blevet detaljeret kortlagt gennem
malinger og observationer for at give en indikation af inde-
klimaforholdene i kommunens skoler. Interviews har bidragettil
at skabe overblik over roller og ansvarsfordeling samt pege
pd vigtige organisatoriske indsatser. Derudover er der blevet
lavet en erfaringsopsamling fra Skolen i Bymidten, der ogsé
inkluderer de fysiske laeringsmiljger som en del af indeklimaet.

Handlinger: Der er sat klare mdl for indsatsen for indeklimaet
pd skolerne. Derfor har man udarbejdet et paradigme for
reqgistrering og vurdering af indeklimaforholdene igennem
kommunens bygningsreqistreringssystem. Det danner
grundlag for en drlig status pd indeklimaforholdene samt et
samlet loft frem mod 2035.

Vision og sammenhaeng til gvrige strategier: Helsingor
Kommune vil skabe attraktive uddannelsesmiljper, hvor
bygningerne skal danne gode rammer for kommunens
kerneopgaver. Indeklimaplanen er et vigtigt led i bestraebel-
serne pd atrealisere denne vision.

KOLDING KOMMUNE

Kontakt: Kommunale Ejendomme

Planen henvender sig saerligt til det administrative niveau.
Fokus er pd& at bruge planen til at pege pd, hvordan arbejdet
kan organiseres og struktureres, samt til at understotte
prioriteringen af de budgetterede midler.

Kortlaegning: Indeklimaets tilstand er blevet estimeret for alle
kommunens skoler ved hjeelp of et feelles indeklimavaerktgj.
Det er udvikleti et samarbejde mellem Kolding, Middelfart
og Odense kommuner samt raidgivere. Skolerne er blevet
inddelti kategorierne rgd, gul eller grgn. Risikoen for ddrligt
indeklima bliver vurderet pd lokaleniveau p& baggrund af
informationer om ventilationsprincip, antal elever, akustiske
tiltag, byggedr m.m.

Handlinger: Kommunen arbejder med firedrige vedligehold-
elsesplaner samt fysiske udviklingsplaner for alle kommu-
nens skoler. Planerne skal sikre konstant fokus pé udvikling
af skolernes fysiske rammer, ligesom det er prioriteret at
installere mekanisk ventilation i de mest udsatte bygninger.
Undervisningsmiljgvurderinger og arbejdsmiljevurderinger
bliver brugt som et vigtigt redskab til at holde fokus pd trivsel
og gode laerings- og arbejdsmiljper. P sigt gnsker man at
arbejde med adfaerdstiltag i de enkelte klasser, s alle tager
ansvar for de gode laeringsmiljoer.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Kolding
Kommunes overordnede vision, Vi designer livet, understatter
indeklimastrategiens vision om hgjere indlaeringsevne
gennem sundtindeklima og gode leeringsmiljger. | bern og
unge-strategien er der fokus pd, at alle skal rustes til medet
med fremtiden via fokus pa trivsel, lzering og uddannelse.
Skolerne indgdr som et aktiv i bdde bosaetnings- og vaekst-
strategien for at tiltraekke ressourcestaerke bgrnefamilier til
kommunen.
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Kontakt: Center for Trafik & Ejendomme

Planen henvender sig saerligt til det administrative niveau.
Fokus er p&, hvordan indeklimatiltag kan indgé i arbejds-
processerne med den fysiske udvikling af skolerne. Planen
tager afsaeti arbejdet med en udviklingsplan for skolernes
fysiske rammer samt allerede afsatte budgetmidler til
etablering aof ventilation.

Kortlaegning: Der er udfgrt en detaljeret kortlaegning af de
faktiske indeklimaforhold pé tre udvalgte skoler i forhold il
akustik-, lys-, luft- og temperaturforhold. Der er herudover
udarbejdet en antropologisk undersggelse af adfaerdens
indvirkning pd indeklimaet, f.eks. i forhold til brug af sol-
afskaermning og inventarets funktionalitet.

Handlinger: Der er udviklet et dialogvaerktgj, som den
enkelte skole og ejendomscentret kan bruge ved igangsaet-
telse af etindeklimatiltag. Der er ogsd udviklet et projekte-
ringsveerktgj, som skal sikre, atindeklima bliver taenktind i
forbindelse med renovering og nyopferelse af skoler.
Derudover har kommunen fdet udarbejdet indretningsfor-
slag til klasselokaler og gangarealer. Forslagene viser,
hvordan mindre indretningstiltag b&de kan bidrage til bedre
laeringsrum og forbedret indeklima.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Hvidovre er
bornenes og familiernes by. Et godtindeklima i kommunens
skoler understotter ogsé Hvidovres sundhedspolitik og barn
og unge-politik, hvor hgj livskvalitet og livsglaede, sundhed
og trivsel er vaesentlige elementer.

g
"y
st ODENSE KOMMUNE

Kontakt: Byggeri & Ejendom, By- og Kulturforvaltningen

Planen henvender sig seerligt til det administrative niveau.
Fokus er at saette indeklimaet pé dagsordenen for atné
mdlet: at Odense i 2025 har betydeligt faerre klasselokaler
med hgjt CO,- og stgjniveau. Planen skal fungere som et
vaerktej til at prioritere gkonomi og ressourcer, sikre robust
organisering af tvaerfagligt samarbejde samtlangsigtet
fokus.

Kortlaegning: Indeklimaets tilstand er blevet estimeret for alle
kommunens skoler ved hjeelp of et feelles indeklimavaerktgj.
Deter udvikleti et samarbejde mellem Kolding, Middelfart
og Odense kommuner samt réidgivere. Skolerne er blevet
inddeltired, gul eller gron kategori. Risikoen for darligt
indeklima bliver vurderet p& lokaleniveau p& baggrund af
informationer om ventilationsprincip, antal elever, akustiske
tiltag, byggedr m.m.

Handlinger: Konkret er der udarbejdet en plan for, hvordan
indeklimaet skal lpftes pd tveers af By- og Kulturforvaltningen
samt Bern og unge-forvaltningen. Langsigtede indeklima-
planer skal sikre, at der er fokus p& adfaerd og pé bedre
anvendelse af lokaler. Et chefforum har ansvar for, at
indsatserne bliver prioriteret oqg fulgt til dgrs. P& sigt skal en
vidensbank med bedste praksis for tekniske og adfaeerds-
regulerende Igsninger stotte arbejdet.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqgier: Odense
Kommune arbejder for at udvikle rammerne og mulighederne
for atleve et sundtliv, der statter udvikling og trivsel hos bgrn
og voksne. Indeklimaplanens fokus pd rammer for laering og
trivsel i skolerne bidrager til kommunens overordnede vision,
bern og unge-strategien, uddannelsesstrategien samt
kommunens ambition om at nedbringe sygefraveaer.
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BALLERUP KOMMUNE

Kontakt: Center for Eiendomme

Planen henvender sig saerligt til det administrative niveau.
Fokus er p& at skabe bedre overblik over de mange igang-
vaerende tiltag pd indeklimaomrddet. For bdde at sikre en
tveergdende tilgang til arbejdet og en bedre forstdelse af
brugernes adfeerd i kombination med de tekniske Igsninger.

Kortlaegning: 12016 gennemfgrte Ballerup Kommune en
fysisk kortleegning samt fik mdélt indeklimaet pd alle kommu-
nens skoler [radon, CO,, temperatur og relativ luftfugtighed).
Med indeklimaplanen er denne kortlaegning blevet evalueret
og opdateretiform af en prioriteretindsatsplan med
anbefalinger til tekniske l@sninger.

Handlinger: Der er blevet gennemfgrt to undervisningsforlgb
omkring indeklima med lzerere og elever. Forlpbene skulle
bd&de skabe forstdelse for indeklimaets betydning og se

pd og udfordre adfeerds- og brugsmenstre pé skolerne.

Der har veeret et forlgb med det faelles elevrdd, og der er
blevet etableret en tvaerfaglig indeklima-taskforce. Taskforcen
kan "rykke ud” og hjeelpe med den faktiske hdndtering af
oplevede indeklimaproblematikker.

Vision og sammenhaeng til gvrige strategier: Som led i vision
2029 ogq vision for fremtidens skole gnsker Ballerup Kommune
at sikre de bedste rammer for bgrnenes udviklingsforlgb og
trivsel. Indeklimastrategien understotter ogsé kommunens
ambitioner om at vaere grgn kommune med sunde og grgnne
rammer om familie-, kultur- og fritidsliv.

MIDDELFART KOMMUNE

Kontakt: Elendomscentret

Planen henvender sig saerligt til det administrative niveau.
Fokus er p& organisering, prioritering og ny viden om forbedret
indeklima. Planen danner grundlag for en ny skoleudbyg-
nings- og renoveringsplan, der forventes udrullet fra 2023.

Kortlaegning: Indeklimaets tilstand er blevet estimeret for alle
kommunens skoler ved hjeelp of et feelles indeklimavaerktgj.
Det er udvikleti et samarbejde mellem Kolding, Middelfart
og Odense kommuner samt raidgivere. Skolerne er blevet
inddeltired, gul eller gren kategori. Risikoen for ddrligt
indeklima bliver vurderet pd lokaleniveau p& baggrund af
informationer om ventilationsprincip, antal elever, akustiske
tiltag, byggedr m.m.

Handlinger: For at sikre en helhedsvurdering af indeklimaet
er der blevet defineret fem elementer (luftkvalitet, stojgener,
temperaturstyring, afgasning og lyskvalitet], som tekniske
tiltag skal vurderes i forhold til. Det er mélet, at de fysiske
rammer skal udnyttes bedre, f.eks. ved at sikre, atderi
undervisningen skiftes mellem at vaere ude oginde.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Middelfart
Kommunes overordnede vision, 'Fra Middelfartbarn til
Verdensborger', understgtter indeklimastrategiens vision.
Hojere indlzeringsevne gennem sundt indeklima og gode
leeringsmiljger giver barn bedre muligheder for at udvikle sig
til verdensborgere.
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SILKEBORG KOMMUNE

Kontakt: Staben for Ejendomme

Planen henvender sig saerligt til det administrative niveau.
Fokus er pd, at planen bliver et veerktgj til at prioritere de
arlige midler, der er afsat til forbedring af indeklimaet p&
folkeskolerne, samt synliggere behovet for yderligere
indsatser.

Kortlaegning: Der er udviklet etindeklimavaerktgj, hvor inde-
klimaet bliver kortlagt helt ned pé lokaleniveau via registrering
af en reekke pejlingsparametre for det sandsynlige inde-
klima. En brugertest viste 93% ngjagtighed i forhold til mere
omkostningstunge tekniske malinger af indeklimapara-
metre.

Handlinger: Kommunen har f&et en model for, hvordan
renoveringer kan blive prioriteret og gennemfart med
indeklimaforbedringer for gje. Det skal sikre, at man fér mest
og bedst muligtindeklima for pengene. Igennem arbejdet
med indeklimaplanen er modellen blevet videreudviklet og
forfinet. Der er desuden planer om atigangsaette mindre,
midlertidige tiltag (f.eks. adfeerdskampagner], der seetter
fokus pd indeklimaet, indtil en renovering kan gennemfgres.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Den strategiske
indeklimaplan er en del af Silkkeborg Kommunes ejendoms-
strateqgi. Den skal sikre, at ejendomsportefglien s& vidt muligt
ertilpasset kerneopgavens behov og samtidig skaber
veerdi i lokalsamfundet.

DRAGOR KOMMUNE

Kontakt: Barn, Skole og Kultur

Planen henvender sig seerligt til brugerniveauet. Fokus er p4g,
hvordan de fysiske rammer kan vaere med til atindfri de
paedagogiske oqg faglige mdli praksis. Planen er teenkt som
et vaerktoj, ndr der skal foretages renovering eller aendringer
af indeklimaet eller lseringsmiljger pd skolerne.

Kortlaegning: Gennem reqistrering af belysning, byggedr,
vinduer, ventilation, indretning ude og inde mv. p& kommu-
nens tre skoler er indeklimaet blevet kortlagti forhold til lys,
lyd, luft og laeringsmilje. Der er i udvalgte pilotklasser
desuden blevet malt pd temperatur-, stgj- og CO,-niveau i
forbindelse med test af forskellige indretninger.

Handlinger: Et pilotprojekt med sendret indretning har dannet
basis for introduktion af tre principielle laeringssituationer
med tilhgrende indretningsprincipper. Sammen med en
screening af de tekniske forhold er der udarbejdet udvik-
lingsplaner for hver af de tre skoler i kommunen. Udviklings-
planerne viser, hvordan indeklimaet kan forbedres.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Visionen for
Drager Kommunes skolevaesen er, at skolerne skal veere
blandt landets bedste mailt pd trivsel og faglige resultater.

| skolepolitikken er det beskrevet, at det skal realiseres
gennem fokus pé variation og kvalitet i skoledagen, bl.a. ved
brug af mangfoldige lzeringsmiljger.
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Kontakt: Anleeg og Ejendomme, Teknik og Miljo

HADERSLEV KOMMUNE

Planen henvender sig seerligt til brugerniveauet. Fokus er p&
udvikling af tre forspgsmiljger samt en raekke konkrete
forbedringsforslag til b&de teknik og indretning i kommu-
nens skoler. Forsgegsmiljgerne er udviklet pd baggrund af
kommunens kortlaegning af indeklimaet.

Kortlaegning: Indeklimaet er kortlagt pd tre skoler gennem
malinger, registrering af installationer og inventar samt via
observationer af brug og dialog med brugerne. Skolerne
bliver tildelt en score pd& de fem parametre: luft, lys, lyd,
indretning og tilstand. Der er desuden anbefalinger til, hvilke
tiltag der kan forbedre scoren.

Handlinger: Der er blevet arbejdet med indretning af tre
forsegsmiljper fordelt pd to klasselokaler og et gangareal.

| forlaengelse af workshops for ledelse, medarbejderstab
oqg elevgrupper fra de tre skoler er der udarbejdet indret-
ningsforslag til nye laeringsmiljger. De nye miljger understotter
moderne leeringstilgange og bedre indeklima. Den efter-
folgende evaluering viser bl.a,, at stgjgener er blevet
minimeret.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Ved redaktio-
nens afslutning er Haderslev i proces med at udvikle
erfaringerne fra forsggsmiljperne til en ferste udgave of
en samlet strategisk plan for indeklimaet pé& skolerne.
Kommunen arbejder helhedsorienteret og brugercentreret
med indeklimaet, hvilket understatter kommunens vision,
som er ‘Aktive med hjerte og vilje'.

* ALBERTSLUND KOMMUNE

Kontakt: Miljo & Teknik

Planen henvender sig seerligt til brugerniveauet. Fokus er p&
atbruge planen til atinspirere til initiativer og skabe pejle-
maerker for arbejdet med indeklimaeti de kommende ér.
Bdade teknisk og adfaerdsmaessigt.

Kortleegning: P& baggrund af en fysisk kortlsegning er skoler-
nes termiske indeklima, afblaendingsmuligheder, akustiske
indeklima og belysning blevet vurderet. | kombination med
observationer og spotmdlinger i repraesentative lokaler er
samtlige lokaler og skoler blevet kategoriseret red, gul,

gron i forhold til, om de lever op til bygningsreglementets
minimumskrav til indeklimaet i nybyggeri. En antropologisk
undersegelse pd fire skoler har belyst det oplevede inde-
klima - set fra laerere og elevers perspektiv - samt kortlagt,
hvordan skolernes lokaler bliver benyttet.

Handlinger: For at styrke samarbejdet mellem Skoleomrddet
og Miljo & Teknik er der afholdt en workshop for skole- og
serviceledere samtlagt op til fire &rlige initiativer, herunder
arlige mgder for ledelsen og elevrdd. En samarbejdsmodel
viser ansvarsfordelingen mellem de to forvaltninger i forhold
tilindeklima. Der er blevet testet laeringsforlgb i udvalgte
indeklimaklasser og udarbejdet i forslag til, hvordan
indeklimaet kan indgé som tema i undervisningen. Derud-
over er der udviklet en lang raekke forslag til bade tekniske,
indretningsmaessige og adfeerdsmaessige initiativer, som
kan Igfte de forskellige indeklimaparametre.

Vision og sammenhaeng til gvrige strateqier: Albertslund
Kommune gnsker at vaere bgrnenes kommune og har mange
visioner for at fremme trivslen hos byens bgrn. Det kommer
bdde til udtryk i strategien ‘'Skole For Alle 2012-2022" samt
'VISION og STRATEGI - en by for bgrnene, det grenne og
feellesskabet'. Strategien for indeklimaet understotter
mdlene ved at skabe skoler, der inspirerer til laering, og hvor
der er gode luft-, lyd- og lysforhold.
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Inspiration

Arbejdsark til processen

Overblik over vaerktojer til arbejdet

Arbejdsarkene er blevet udviklet p& baggrund of pilotpro-
jektet. De kan bruges til at understgtte arbejdet med indhol-
detien strateqgisk indeklimaplan.

Brug arbejdsarkene som inspiration. Brug dem til at stette
arbejdet med atlave den egentlige strategiske plan for inde-
klimaet. Brug dem som en del af opfglgningen, ndr | skal
evaluere fremdriften og justere madlsastninger og konkrete
handlinger.

Trin 1: Udgangspunktet
A. Afklar, hvem der arbejder med indeklima

Trin 2: Dialog
A.Definér fokus i det strategiske arbejde
B. Mdlret dokumentation til mélgrupperne

Trin 3: Kortlaegning
A.Overblik over data
B. Strateqi for kortlaegningsmetode

Trin 4: Handlinger
A.Tidsperspektiv - overordnet prioritering
B. Udpeg relevante/mulige tiltag til at forbedre indeklimaet

Trin 5: Forankring

A.Lav en aktivitetsplan

B. Skab overblik over argumentationsgrundlaget
C. Kobling til gvrige kommunale strategier
D.Evaluering af indsatsen
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TRIN 1: UDGANGSPUNKTET

A: Afklar, hvem der arbejder med indeklima

Beskriv, hvilke forvaltninger der har andel i de mange forskellige aspekter af indeklimaarbejdet. Hvilke er deres
ansvarsomrdader?

Hvordan kan | inddrage viden fra gvrige forvaltninger og involvere dem i arbejdet? Saet kryds ved den forvaltning,
som er den mest oplagte tovholder for arbejdet med at udvikle den strategiske plan for indeklimaet.

Denne forvaltning ... D Denne forvaltning ... |:| Denne forvaltning ...
F.eks. Teknik- og miljgforvaltningen F.eks. Borne- og ungeforvaltningen F.eks. Center for ejendomme
..eransvarlig for ... ..eransvarlig for ... ..eransvarligfor ...

Hvordan inddrages viden fra gvrige forvaltninger?

Hvordan forankres indeklima hos @vrige forvaltninger?
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TRIN 2: DIALOG

A: Definér fokus i det strategisk arbejde

Der er mange forskellige niveauer i indeklimaindsatsen. G& dem igennem, og saet kryds ved de omrader,

som allerede har fokus i kommunen.

Tilfej selv flere, som | mener er veesentlige. Brug gennemgangen til at afklare, hvor | skal lsegge fokus i det strategiske
arbejde for at skabe de bedste forudsastninger for succes.

P& dagsordenen:

[ Erindeklimaet et selvstaendigt tema, som bliver oplevet som vigtigt?

[ Bliver der skabt opmaerksomhed om indeklima [notér hvem)?

[ Har I personer med szerlig viden om og forstéelse for indeklimaets betydning for trivsel, sundhed og lsering pé skolerne [notér hvem]?
[ Har | faet pabud fra Arbejdstilsynet?

Politisk prioritering:

[ Erder selvsteendige strategier for indeklimaet?

[J Erindeklima skrevetind i kommunens gvrige strategier?

[0 Erder afsat selvstaendige midler til at forbedre indeklimaet?

[J Er der etklart billede af indeklimatilstanden; pd politisk niveau, forvaltningsniveau, skoleniveau?

Handlingsplan:

[ Harl prioriterings- og projekteringsvaerktgjer til renovering og nybyggeri?
[J Har I principper for valg af indeklimahandlinger/-losninger?

[J Harl principper for adfeerds- og indretningstiltag?

Gennemforelse:

[J Har I defineret og stiller I tydelige krav til rddgivere og leverandgrer?
[J Har I tekniske tiltag i skolerne ved renovering og nybyggeri?

[0 Harl adfaerds- og indretningstiltag pd skolerne?

Opfolgning:
[0 Harlevalueretevt. tidligere planer?
[J Deler! erfaringer internti kommunen og med andre kommuner?
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TRIN 2: DIALOG

B: Mdlret dokumentation til malgrupperne

Det er vigtigt, at | indsamler og mailretter jeres dokumentation til de forskellige malgrupper for indeklimaindsatsen.
Her er eksempler pd typer af dokumentation og analyser, der ofte taler til malgrupperne.

Diskuter, hvad | allerede har til réidighed, og hvad det vil veere vigtigt at f& styrket.

Seet kryds ved det, der isaer vil komme til at preege jeres arbejde. Tilfgj gerne flere punkter.

Byrad/politikere:

O Kortlaegning af behov i skolerne med f.eks. fotoregistrering.

O Brugerudtalelser med citater, der understreger behov.

[0 Dokumentation for, hvordan et bedre indeklima lofter gvrige indsatser i skolerne.

Okonomiudvalget:

[J @konomiske gevinster ved bedre indeklima [direkte og samfundsmaessigt).
[0 Scenarier med beregninger for investeringsbehov.

O Finansiering af investering.

Typiske argumenter til mdlgrupperne:
e Formidle h&rde fakta; "det sker der, hvis vi ikke gor noget”.
* Veerktgjertil atlevere overblik over og prioritering af tiltag.

* Forteelle historien om, hvordan bedre indeklima kan vaere en drivende krafti en styrkelse af laering,
trivsel og sundhed i skolerne.

Forvaltning/center med ansvar for byggeri og drift:
[J Principper for valg af de gode indeklimalgsninger og indeklimavenlig drift.

O Implementeringsplan sammenholdt med gvrige byggeopgaver oqg driftsplaner.
[J Budgetfortiltagene.

O Eksempler pd projekter og héndtering af typiske udfordringer.

Typiske argumenter til malgruppen:

* Dokumentation, der skaber “overblik over I@sninger, som gor det let at prioritere”.
* Dokumentation for effekter ved handling/ikke-handling.

e Konkrete tiltaq til den daglige drift (rutiner, uddannelse osv.).




Indeklimaiskoler | 71

5
7]
T,
d
=
o
3

TRIN 2: DIALOG - FORTSAT

Skole-/born og unge-forvaltning:

[J Kortlaegning af behov for tidssvarende lokaler.

[J Anbefalinger til indretning, der taenker indeklima og laeringsmiljp sammen.
O Prioriteringsveerktgj for modernisering.

O Principper for at arbejde med adfaserd i forhold til indeklima.

Skoleledelsen:
[J Anbefalinger til formidling af vigtigheden af det gode indeklima, og hvad det kan gere.
[J Invitation til deltagelse i udviklingsforlab.

Typiske argumenter til mdlgrupperne:

¢ Underbyg "fysisk indretning og adfaerd pdvirker indeklimaet samt indeklimaets betydning for lzering, trivsel og
arbejdsmilja".

e Pegpd, hvordan man kan sikre inddragelse og opfelgning pd indeklimaprojekter — og atdet er overskueligt athdndtere.

¢ Viseksempler p& handlinger, der ligger inden for tid og budget.

Padagogisk personale:

O Principper for indeklimavenlig indretning.

O Anbefalinger til adfeerdstiltag, der forbedrer indeklimaet.
O Anbefalinger til atinddrage indeklimaet i undervisningen.

Typiske argumenter til malgruppen:

* Understreg, "hvorfor barnet, kollegaer og arbejdsmiljo er i centrum”.

*  Pegpd"smd”lesninger/handlinger - altsé steder, hvor man selv kan starte.

e Vis, atforbedringer kan laves, uden at personalet mister tid eller fokus p& undervisning.
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TRIN 3: KORTLAGNING

A: Overblik over data
Skab overblik over de data, | har til rddighed om indeklimaet i dag - og hvor data stammer fra:
 feks. bygningsdata (dr, tilstand mv.)
« feks. data fra screeningsveerktgjer (systematisk gennemgang]

» feks. mdledata og faktiske oplevelser (fra sensorer og brugere).

Diskutér, om det eksisterende datagrundlag giver jer overblik over indeklimaets tilstand, sé& det kan danne grundlag
for handlinger. Det er vigtigt, at data giver viden om bade luft, lyd, lys, temperatur og lokale. Samt at data ger jer i stand
til at saette tilstanden i relation til den undervisning, der skal foregad i lokalet.
Nedenfor vises eksempler pd data. Listen er ikke udtsmmende.

Eksempler pdindikatorer for hver parameter;
luft, lyd, lys, temperatur og lokale

LUFT

[0 cO,-niveau.
O Partikler.

[J Luftskifte.

O Luftfugtighed

Lokale

)))

Lyd

Temperatur

LYS TEMPERATUR
[J Maengden af dagslys i rummet. [0 Direkte sollys.
[J Belysningsstyrke og fordeling af den kunstige O Luftskifte.
belysning. [0 Evt.keling.
[J Kvaliteten of den kunstige belysning.
LYD LOKALE
[ Efterklang. [0 Rumvolumen.
[ Stgj; intern stgj fra installationer. [ Indretning.
[ Stgj; ekstern fra feks. veje/skolegarde. [ overflader/absorbenter.
[0 Oprydning.




Interne

Eksterne
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TRIN 3: KORTLAGNING

B: Strategqi for kortleegningsmetode

Diskuter, hvad der kan vaere en relevant og passende strateqi for kortlaegning af indeklimaets tilstand. Herunder, hvor
omfattende datamaterialet skal vaere, for at | kan komme videre med indeklimaindsatsen.

Overvej ogsd, hvem der kan udfgre arbejdet - om | har interne kompetencer/ressourcer eller vil have glaede aof at
tilknytte eksterne rédagivere. Samt hvordan kortlaegningen kan blive knyttet til nuvaerende rutiner og procedurer.

Brug skemaet nedenfor, og seq inspiration fra de 12 kommuner i pilotprojektet til at lave en kortlaegningsstrateqi.

Hvilke krav stiller jeq til datagrundlaget?

[ Benytter den viden, vi allerede har
[ Indhenter, i begraenset omfang, supplerende data i form af stikprover
[J Grundig analyse

Hvilke ressourcer kreeves der?

F.eks. data om bygningsdr og F.eks. screeningsvaerktojer
tilstand

F.eks. mdleudstyr, IC-Meter,
antropologer til interview og
inddragelse

Hvem kan udfere det?

Andre aktiviteter?

I hvilke andre sammenhasnge er man alligevel ude atreqistrere, og hvordan teenkes det sammen med kortlaegning af indeklima?
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TRIN 4: HANDLINGER

A: Tidsperspektiv — overordnet prioritering

Udnyt jeres kendskab til kommunen og den viden, | har om indeklimaets tilstand pd skolerne.
Hvilke indeklimaproblemer kan | Isse med det samme, pd mellemlang sigt og pd lang sigt?
Noter de forskellige typer af problemer og relevante handlinger/lgsninger i kasserne nedenfor.
Det hjeelper ogsd med at fastholde det langsigtede perspektiv pd indsatsen.

Her og nu
- f.eks. ved lokal indsats p& enkelte skoler

P& mellemlang sigt
- feks. gennem lgbende renovering og vedligehold

Pd& lang sigt
- f.eks.som en del aof stgrre renoveringer eller nybyggeri
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TRIN 4: HANDLINGER

B: Udpeg relevante/mulige tiltag til at forbedre indeklimaet
Nedenfor er der eksempler til inspiration pd tiltag, der kan veere med til at forbedre indeklimaet.

Listen er ikke udtemmende, og tiltagene er ikke naevnti prioriteret raeekkefolge.

Tilfej gerne flere tiltag, og udpeqg dem, | taenker vil vaere relevante at arbejde med i jeres kommune.
* Tekniske tiltag vedrerer opgradering eller justering af installationer, saerligt ventilation.

* Rumlige tiltag vedrgrer optimering af indretning og belysning.

* Adfzerdsmaessige tiltag vedrgrer brugen af lokalerne.

Tekniske tiltag, der forbedrer:

O Lyd gennem akustiske paneler og absorberende materialer
O Temperatur gennem reqgulering af varmesystemer

O Temperatur gennem aendring af indstilling og placering af termostater
O Temperatur ved udskiftning af udtjente ruder og taetning

O Temperatur og lys ved opsaetning af solafskaermning

[ Luft gennem mulighed for udluftning

[ Luft gennem rensning af ventilationsanlaeq/-filtre

[ Luft gennem opgradering af mekanisk ventilation

[ Luft gennem styring af CTS-anlaeg

O Lys gennem udskiftning af lyskilder

0.

Rumlige tiltag, der forbedrer:

[ Lys gennem solafskasrmning

O Lys ved at etablere rum i rummet, f.eks. zoner med fokuseret lys til fordybelse
O Lyd gennem anden brug af smd zoner og anden indretning

[ Lokale, lyd og lys gennem zonebelysning

[ Lokale gennem mobiltinventar

[ Lokale gennem affaldssystemer, som understgtter ryddelighed

[J Luft gennem plads til overtgj

[ Luft gennem plads til undervisning og spisning udenfor i faellesarealer

O..
O..

Adfaerdsmaessige tiltag, der forbedrer:

[ Temperatur gennem rad til péklaedning

[ Luft og temperatur gennem udluftningspraksis

O Temperatur og luftgennem brugermanual til installationer
[ Luft gennem praksis for udetid og bevaegelse

[J Luft gennem praksis for oprydning

[ Lyd, luft og lokale gennem indeklimaindikator for stgj og CO,
[ Luft og lyd gennem kampagner og ambassadgrer

O Lyd, luft og lokale gennem undervisningsforlgb

0.
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TRIN 5: FORANKRING

A: Konkretiser hvordan der sikres fremdrift i den strategiske plan
Tydeligger, hvordan der Ipbende skal arbejdes med at realisere indholdet i den strateqgiske plan for et bedre

indeklima.

Beskriv eksempelvis, hvilke aktiviteter planen rummer, hvem der ansvaret for dem, og hvorndr de
skal veere feerdige.

Aktiviteter

Hvem?

Hvornar?
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TRIN 5: FORANKRING

B: Skab overblik over argumentationsgrundlaget

Skab overblik over jeres dokumentation pd indeklima-
omrddet. Brug speedometeret til at vurdere, hvor langt |
er kommet med at opbygge den solide argumentation
for atudvikle den strategiske plan for indeklimaet.

® 100%

Madl og visioner

Hvad er generelt vigtigt for kommunen og skolerne?
Hvilke veerdier skal ligge til grund for prioritering af
indeklimatiltagene?

50%
°
5% ® ® 75%
[ ] [ ]
[ ) [ ]
0% @ ® ® 100%

Registrering af udgangspunktet

Hvordan er indeklimaet og skolernes tilstand i dag?
Hvordan bliver skolerne brugt, og hvad er der tidligere
gjortiforhold til indeklima?

50%
°
25% ® ® 75%
[ ] [ ]
[ ] [ ]
0% @ ® ® 100%

Overblik og valg af lesninger

Hvor godt overblik har | over eksisterende indeklima-
l@sninger? Hvad har | brug for, for at traeffe kvalificerede
valg af Iesninger med afsaeti gnsker fra brugere,
driftspersonale og politikere?

50%
°
5% ® ® 75%
[ ] [ ]

0% ® ® ® 100%

Forankring og udbredelse

Hvad vil sikre, at den langsigtede indsats for inde-
klimaet bliver udbredt, og at der bliver fulgt op p& den?
Hvor skal den strateqgiske indeklimaplan og aktiviteterne
forankres, og hvorfor?

50%
°
25% ® ® 75%
[ ] [ ]
[ ] [ ]
0% @ ® ® 100%
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TRIN 5: FORANKRING

C: Kobling til svrige kommunale strategier

Noter de strategier og planer, som er centrale for jeres kommune. Béde de kommende dr og pd lang sigt.
Forhold jer til, hvordan indeklimaet taler ind i de forskellige strategier og planer.
Saet madlsastninger for jeres arbejde med indeklimaet.

Q ) () (8)
g g o i

Nasvn ovrige kommunale str'qteqier og planer, og hvilken periode de geelder for.

Noter jeres strategiske indsats for indeklimaet og kobling til ovenstdende.

l........l...........l....l...........l........ll....é
O,
D
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TRIN 5: FORANKRING

D: Evaluering af indsatsen

Forhold jer til, hvordan | vil evaluere den strategiske plan for indeklimaet.

| ber evaluere pd flere niveauer og lebende forholde jer til behov for justeringer pd de forskellige niveauer i planen.
Evaluering er relevant bade undervejs i udviklingsprocessen, og efterhdnden som | gennemfgrer aktiviteterne i den
feerdige strategiske plan for indeklimaet.

@konomi Aktivitetsplan Konkrete tal for problemets
Viden og kompetencer Anvisninger og principper omfang nu ogifremtiden

Evaluering pda ressourcer I Evaluering pa handlinger I Evaluering pa mal og visioner

Evaluering pa laeringsmekanismer
Feedbackmekanismer

Evaluering pd ressourcer

Er der tilstraekkeligt med ressourcer til at udvikle og gennem-
fore de onskede forbedringer af indeklimaet - og hvor stor en
rolle spiller ressourcer for succes? Det handler om gkonomi,
kompetencer og arbejdstimer - er der flaskehalse, og hvordan
kan de overvindes?

Evaluering pd handlinger

Lykkes det at gennemfgre de planlagte handlinger og projekter?
Hvor stor enrolle spiller fremdriften for succes?

Er forholdet mellem f.eks. centralt planlagte aktiviteter/hand-
linger og anvisninger for lokale handlinger hensigtsmaessigt?

Evaluering pd mdl og visioner

Udtrykker mél og visioner det enskede ambitionsniveau - og
hvor stor enrolle spiller de for succes?

Er der f.eks. brug for yderligere dokumentation og argumenter
for at udvide eller eendre p& mélene?

Evaluering pd laeringsmekanismer

Hvilke erfaringer ger | jer undervejs

- og hvad er vigtig leering for béide proces og resultater?
Giver lzering anledning til at sendre i den strategiske plan,
og skal | f.eks. saette nye laeringsmal?
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Inspiration

Hjzelp til arbejdet

Byg videre pa eksisterende viden

P& Realdanias hiemmeside findes der bl.a. en raekke publika-
tioner, der kan udgere datagrundlaget for eller give inspiration
til det videre arbejde med at forbedre indeklimaet. Laes ogsd
om nye aktiviteter og projekter, som Igbende bliver udviklet.

Link:
https:/realdania.dk/projekter/skolernes-indeklima

Samfundsmaessige gevinster

Tal, der beskriver de samfundsmaessige gevinster ved at lpfte
indeklimaet, kan veere med til at seette indeklimaet pd dagsor-
denen ogindgd som et vaesentligt element i en strategisk plan
forindeklimaet.

Der er udviklet et beregningsveerktgj. Veerktojet kan hjaelpe
med at udregne et estimat over de samfundsgkonomiske
gevinster, man kan hgste ved at forbedre indeklimaet.
Modellen er stottet of Realdania og udviklet af Incentive og DTU.

Link:
https:/realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/
samfundsoekonomiske-gevinster-ved-forbedret-indeklima

Branchevejledningen

En ny branchevejledning skal vise vejen til bedre indeklima pd
danske skoler. MOE, NIRAS og Teknologisk Institut stér bag, og
vejledningen skal gaelde for bade nybyggeri og renovering af
skoler. Vejledningen skal hjeelpe bygherrer, rédgivere og
driftsansatte med at specificere og udfere projekter, som giver
gode indeklimaforhold for eleverne, og som samtidig er
mulige atrealisere. Nér vejledningen er klar, vil den vaere at
finde pd Realdanias hjemmeside.

Link:
https:/realdania.dk/projekter/skolernes-indeklima

Frinet

'Sé&dan skaber vi bedre indeklima i folkeskolerne’ er en ny
rapport, der giver anbefalinger til forbedring af indeklimaet

i folkeskolerne. TEKNIQ Arbejdsgiverne, VELTEK, Radet for
Grgn Omstilling og Blik & Rgr har udarbejdet rapporten

med Concito, Foreningen af Radgivende Ingenigrer, Bygherre-
foreningen, Dansk Center for Undervisningsmiljg, DTU,
Saint-Gobain og Teknologisk Institut som dialogpartnere.

Link:
https:/www frinet.dk/media/3264/indeklima-notat.pdf

DCUM

Dansk Center for Undervisningsmiljg har gennemfert en raekke
undersggelser af undervisningsmiljgeti grundskolen og
tilbyder forskellige samlinger af gode rad til at forbedre bl.a.
indeklimaet.

Links:
https:/dcum.dk/grundskole/undersoegelser/indeklima
https:/dcum.dk/grundskole/undersoegelser/undervisnings-
miljoevurdering/kvalitetsvurdering-af-umv-2008


https://realdania.dk/projekter/skolernes-indeklima
https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/samfundsoekonomiske-gevinster-ved-forbedret-indeklima
https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/samfundsoekonomiske-gevinster-ved-forbedret-indeklima
https://www.frinet.dk/media/3264/indeklima-notat.pdf
https://dcum.dk/grundskole/undersoegelser/indeklima
https://dcum.dk/grundskole/undersoegelser/undervisningsmiljoevurdering/kvalitetsvurdering-af-umv-200
https://dcum.dk/grundskole/undersoegelser/undervisningsmiljoevurdering/kvalitetsvurdering-af-umv-200







